
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsens Socialutskott 
2023-08-28 

 

 

Plats och tid Medborgarhuset, P1, 09.00-12.00  

Beslutande Ledamöter 
Anders Häggkvist C  
Maria Nordkvist L  
Christer Nordqvist S, §§104–114 
Jon Wagenius HP 

 

 Tjänstgörande ersättare 
Maria Syrjälä M 
Eva-Britt Boij L, §115 

 

Ej tjänstgörande ersättare 
 

Eva-Britt Boij L, §§104–114  

Övriga närvarande Anda Embretzen, förvaltningschef sociala 
Jonas Svärdstam, biträdande förvaltningschef sociala 
Helen Nilsson, ekonom, §§104–113 
Belinda Härjebäck, sekreterare 
Agneta näs, personalrepresentant, §§104–113 
Ann Källgren, enhetschef, §106 
Birgitta Östlund, anhörigkonsulent, §106 

 

Paragrafer 104–115  

Ordförande Anders Häggkvist (C) 
 

Justerare Maria Nordkvist (L) 
 

Från och med 28 februari 2022 justeras protokoll från 
Härjedalens kommun digitalt, enligt 
kommunstyrelsens beslut § 287/2021 

  

1



 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsens Socialutskott 
2023-08-28 

 

 

Ärendelista 
 
Paragraf Ärende Diarie-

nummer 
§ 104 Ekonomisk uppföljning  
§ 105 Förvaltningens verksamheter  
§ 106 Information från dagverksamheten Ljusglimten  
§ 107 Återkoppling från dialogdag 22 augusti gällande 

äldreplan 
 

§ 108 Information gällande tidplan LSS-boende i Sveg 
samt Hedegården och Fjällsol 

 

§ 109 Information gällande invigning och namnsättning 
av LSS-boendet Funäsdalen 

 

§ 110 Ekonomisk åtgärdsplan 2023, 
socialförvaltningen 

2023/736 

§ 111 Motion om att införa intraprenad i Härjedalens 
kommun 

2023/211 

§ 112 Motion om att öppna demensvårdsavdelningar i 
Hede och Funäsdalen samt att fördela kortvårds-, 
avlastnings- och växelvårdsplatser i 
överensstämmelse med befolkningsunderlaget i 
respektive kommundel 

2023/94 

§ 113 Meddelanden och delegationsbeslut  
§ 114 Ansökan om bistånd i form av särskilt 

boende/HVB 
 

§ 115 Ansökan om bistånd i form av HVB  
 
 

2



 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsens Socialutskott 
2023-08-28 

Su § 104  

 

Ekonomisk uppföljning 

Ärende 

Resultat juni 2023 i relation till fastställd budget: 

Verksamhet    Resultat 

Ledning, kvalitets- och administrativ  
avdelning    1 854,0 

Hemtjänst övergripande   1 365,6 

Äldreomsorgen   -6 781,9 

Individ- o Familjeomsorg/Myndighet  326,2 

Legitimerad personal   -494,8 

LSS    -230,6 

Socialförvaltningen totalt   -3 961,5 

Uppföljning av kostnader (jämfört med samma period året innan) 

Kostnader för inhyrd personal har minskat med 884 900 kronor. 

Kostnader för kvalificerad övertid har minskat med 6 900 kronor. 

Kostnader för sjuklön har minskat med 830 000 kronor. 

Beviljade insatstimmar för hemtjänst har ökat med 717 timmar i snitt per 
månad. 

Kostnader för placeringar inom Individ- och familjeomsorgen har minskat 
med 95 600 kronor. 

Kostnader för placeringar i elevhem har ökat med 658 600 kronor. 

För kvartal 2 har kostnader för förbrukningsmaterial har minskat med 
1 167 000 kronor, kostnader för hjälpmedel har ökat med 182 000 kronor 
och kostnader för drivmedel har ökat med 71 000 kronor. 

Resultat juli 2023 i relation till fastställd budget: 

Verksamhet    Resultat 

Ledning, kvalitets- och administrativ  
avdelning    2 156,2 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsens Socialutskott 
2023-08-28 

Su § 104, fortsättning  

 

Hemtjänst övergripande   1 637,1   

Äldreomsorgen   -8 516,5 

Individ- o Familjeomsorg/Myndighet  488,9 

Legitimerad personal   28,9 

LSS    1,5 

Socialförvaltningen totalt   -4 203,9 

Resultatet totalt för juli är 500 000 kronor lägre än redovisat då förvaltningen 
fått en återbetalning gällande elevhemsplacering från Östersund kommun. 

Uppföljning av kostnader (jämfört med samma period året innan) 

Kostnader för inhyrd personal har minskat med 1 321 600 kronor. 

Kostnader för kvalificerad övertid har ökat med 126 700 kronor. 

Kostnader för sjuklön har minskat med 1 085 700 kronor. 

Beviljade insatstimmar för hemtjänst i snitt per månad är oförändrat. 

Kostnader för placeringar inom Individ- och familjeomsorgen har minskat 
med 493 300 kronor. 

Kostnader för placeringar i elevhem har ökat med 720 200 kronor. 

_____ 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsens Socialutskott 
2023-08-28 

Su § 105  

 

Förvaltningens verksamheter 

Ärende 

Socialchef rapporterar från förvaltningens verksamheter utifrån områdena 
kvalitetsuppföljning, budgetuppföljning och arbetsmiljöuppföljning. 

Övergripande från förvaltningen: 

Sjukfrånvaro har minskat under sommaren. Per juli ligger sjukfrånvaron på 7 
% vilket är samma nivå som 2021. 

Sommarbemanningen gällande undersköterskor har fungerat mycket bra. 
Kvalitetsavdelningen har fått i uppdrag att utvärdera vilka framgångsfaktorer 
som har lett till det goda resultatet. Bemanningen av sjuksköterskor har varit 
lite skört. 

Beviljad tid för hemtjänst ligger i juli inom ramen för budget. 

Utförd tid av beviljad tid ligger på 74,3 % för juni och 74,6 % för juli. 

I dagsläget finns det åtta lediga platser på särskilt boende och det är just nu 
åtta personer i kö som har fått beslut om beviljad plats. 

Äldreomsorgen: Rekrytering av helgtjänstgöring har gått över förväntan. Av 
de 45 sökande uppfyller 35 sökanden kriterierna för tjänsten. Arbetet med 
schemaläggning kopplat till nya krav vad gäller dygnsvila pågår. Ett 
utvecklingsarbete pågår på Nymon kopplat till det ekonomiska underskottet. 
Utbyte av trygghetslarm pågår och ska vara klart i oktober 2023. 

LSS: Planeringen av avveckling av boendet Lärkan fortsätter. Projektering 
av ombyggnation av Solnan pågår. Färre beslut om elevhemsboende. 
Förvaltningen kommer delta på socialchefsdagarna i Karlstad i september 
där socialchef tillsammans med enhetschef för LSS kommer att hålla en 
föreläsning om förvaltningens förändringsarbete med hjälp av det digitala 
verksamhetsstödet Boet. 

Kostnader för försörjningsstöd visar på en nedåtgående trend. Antalet 
personer som har långvarigt försörjningsstöd ligger ganska stabilt och just nu 
är det 15 personer. 

HSL: Fortsatt kostnader för inhyrd personal. Utbildning i SIP (samordnad 
individuell plan) kommer ske i augusti. Andel allvarliga avvikelser har ökat, 
12 i juni och 9 i juli. Antal läkemedelsfördelare i bruk i juni var nio och i juli 
åtta. Utdelning av stipendier för höstterminen har beviljats. Totalt var det 
fyra sökande varav en sjuksköterskestuderande har beviljats stipendie. 

_____ 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsens Socialutskott 
2023-08-28 

Su § 106  

 

Information från dagverksamheten Ljusglimten 

Ärende 

Ann Kellgren, enhetschef på demensboendet Blåvingen och Ljusglimten 
samt Birgitta Östling, förvaltningens anhörigkonsulent, informerar om 
dagverksamheten Ljusglimten.  

_____ 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsens Socialutskott 
2023-08-28 

Su § 107  

 

Återkoppling från dialogdag 22 augusti gällande 
äldreplan 

Ärende 

Socialchef och socialutskottets ordförande återkopplar från dialogdagen 
gällande äldreplan som hölls den 22 augusti i Sveg och Hede.  

Frågor som diskuterades var bland annat ensamhet och hur man kan 
förbygga ensamhet, samarbete med föreningar, välfärdsteknik och utbudet av 
olika alternativ samt äldreboenden och behovet av antalet boendeplatser på 
olika orter i kommunen. 

_____ 

 

7



 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsens Socialutskott 
2023-08-28 

Su § 108  

 

Information gällande tidplan LSS-boende i Sveg samt 
Hedegården och Fjällsol 

Ärende 

Socialchef informerar om tidplan för ombyggnationer gällande LSS-boende i 
Sveg samt Hedegården i Hede och Fjällsol i Funäsdalen. 

LSS-boende Sveg: Socialchef kommer att träffa Härjegårdar den 25 
september för att gå igenom den tidplan som Härjegårdar har tagit fram.  

Hedegården: Genomgång av kalkyl som Härjegårdar har tagit fram utifrån de 
olika förslagen. Nästa steg blir att politiken ska fatta beslut utifrån de olika 
förslagen. 

Fjällsol: Socialchef ska träffa enhetscheferna den 29 augusti för att titta på 
lokalerna. Nästa steg blir att träffa Härjegårdar utifrån de åtgärder som 
behöver göras och kostnader kopplat till det.    

_____ 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsens Socialutskott 
2023-08-28 

Su § 109  

 

Information gällande invigning och namnsättning av 
LSS-boendet Funäsdalen 

Ärende 

Den 13 september är det officiell invigning av det nya LSS-boendet i 
Funäsdalen. Inflyttningen påbörjas den 15 september. 

Allmänheten har fått lämna namnförslag på boendet till och med 31 augusti. 
Juryn består bland annat av personalgruppen och kommande hyresgäster på 
det nya boendet. 

_____ 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsens Socialutskott 
2023-08-28 

Su § 110 Dnr KS 2023/736 

 

Ekonomisk åtgärdsplan 2023, socialförvaltningen 

Beslut 

En åtgärds- och aktivitetsplan ska genomföras för att minska underskottet i 
förvaltningen 

Ärende 

Den 26 juni beslutade socialutskottet att förvaltningen ska ta fram ett förslag 
på en ekonomisk åtgärdsplan för att komma i ekonomisk balans. 
 
Socialförvaltningen redovisar ekonomiska resultatet vid varje sammanträde 
och resultatet påvisar i nuläget en negativ avvikelse. En åtgärds- och 
aktivitetsplan upprättas tillsammans med cheferna i förvaltningen och 
genomförs under hösten. 

Enligt samråd med enhetschefer och avdelningschef kan åtgärderna påbörjas 
inom kort. 

Finansiering 
För att minska nuvarande underskott upprätts en åtgärds-/aktivitetslista.  

Tjänstemannaförslag 

Socialförvaltningen föreslår att socialutskottet beslutar att en åtgärds- och 
aktivitetsplan ska genomföras för att minska underskottet i förvaltningen. 

Beslutsgång 

Ordförande frågar om utskottet beslutar enligt förvaltningens förslag och 
fastslår att svaret är ja. 

_____ 

Beslutet skickas till: 
Socialchef 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsens Socialutskott 
2023-08-28 

Su § 111 Dnr KS 2023/211 

 

Motion om att införa intraprenad i Härjedalens kommun 

Beslut 

Socialutskottets förslag: 

1. Bifalla att Härjedalens kommun inför intraprenad som driftsform och anta 
policy för intraprenad i Härjedalens kommun. 
2. Avslå att socialförvaltningen utser verksamheter som ska drivas som 
intraprenad med hänvisning till policyn och att initiativet om intraprenad ska 
komma från medarbetarna. 
3. Avslå att intraprenad startar upp under 2023 med hänvisning till 
ansökningsprocessen och budgetarbete infor uppstart av intraprenad. 

Ärende 

Karin Holmin, oppositionsråd (VH), Jeannette Ek (V), Bengt-Arne, Baben, 
Persson (L) och Margareta Persson-Mahmoud (KD) har skrivit motion om 
att införa intraprenad som driftsform för verksamheter i Härjedalens 
kommun. Förslag är att ge socialförvaltningen i uppdrag att utse lämpliga 
enheter som kan drivas som intraprenad med start under 2023. 
 
Socialförvaltningen har utrett vilka förutsättningar krävs för att införa 
intraprenad i Härjedalens kommun och i socialförvaltningen. 
Grundförutsättning är att det finns ett politiskt beslut om intraprenad som 
driftsform, samt att initiativet om införande av intraprenad på enheten ska 
komma från medarbetarna. Förvaltningen har tagit fram förslag på 
policydokument som beskriver definition, syftet och regelverk för 
intraprenad samt beskriver intraprenadsprocessen från ansökan och beslut till 
redovisning och uppföljning.  
 
Socialförvaltningen föreslår att motionen bifalls delvis genom att policyn för 
intraprenad antas i kommunfullmäktige. Frågan om vilka verksamheter som 
kan drivas som intraprenad bör hanteras enligt policydokumentet och med 
hänvisning till rimlig tidsplan för processen.  

Finansiering 
Finansiering av eventuell intraprenad beslutas i samband med ansökan och 
inom ramen för kommunens budgetprocess.  

Tjänstemannaförslag 

Socialförvaltningen föreslår att socialutskottet föreslå kommunstyrelsen att 
föreslå kommunfullmäktige delvis bifalla motionen om införandet av 
intraprenad i Härjedalens kommun:  
1. Bifalla att Härjedalens kommun inför intraprenad som driftsform och anta 
policy för intraprenad i Härjedalens kommun. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsens Socialutskott 
2023-08-28 

Su § 111, fortsättning Dnr KS 2023/211 

 

2. Avslå att socialförvaltningen utser verksamheter som ska drivas som 
intraprenad med hänvisning till policyn och att initiativet om intraprenad ska 
komma från medarbetarna. 
3. Avslå att intraprenad startar upp under 2023 med hänvisning till 
ansökningsprocessen och budgetarbete infor uppstart av intraprenad. 
 

Förslag under sammanträdet 

Ordförande föreslår att utskottet bifaller förvaltningens förslag. 

Beslutsgång 

Ordförande frågar om utskottet beslutar enligt förvaltningens förslag och 
fastslår att svaret är ja. 

_____ 

Beslutet skickas till: 
Socialchef 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsens Socialutskott 
2023-08-28 

Su § 112 Dnr KS 2023/94 

 

Motion om att öppna demensvårdsavdelningar i Hede 
och Funäsdalen samt att fördela kortvårds-, 
avlastnings- och växelvårdsplatser i överensstämmelse 
med befolkningsunderlaget i respektive kommundel 

Beslut 

Socialutskottets förslag: 

Motionen avslås med hänvisning till socialutskottets pågående uppdrag till 
socialförvaltningen gällande ombyggnation av Hedegården och översyn av 
lokaler på Fjällsol 

Ärende 

Karin Holmin (Vox Humana), Jeannette Ek (V), Margareta Persson-
Mahmoud (KD) och Bengt-Arne Persson (L) har skrivit en motion om 
jämlik vård och omsorg i hela kommunen med begäran om att öppna 
specialiserade demensavdelningar i Hede och Funäsdalen samt att antalet 
kortvårds-, avlastnings- och växelvårdsplatser ska de fördelas så att de 
överensstämmer med befolkningsunderlaget i respektive kommundel. 
 
Socialutskottet och socialförvaltningen har ett pågående arbete avseende 
struktur, antal platser och fastigheter för att skapa långsiktighet och möta 
framtida behov av särskilda boendeplatser både i Hede och Funäsdalen. Ett 
arbete som omfattar både lokalfrågor, organisation, arbetssätt och 
kompetensförsörjningen.  

Långsiktig planering av särskilda boende platser, antal och inriktning är en 
komplex fråga som behöver följas upp kontinuerligt utifrån 
helhetsperspektiv, där nyttan och tillgång på resurser behöver vägas in. 
Socialutskottet har inom ramen för äldreplan påbörjat arbetet med långsiktig 
planering av särskilda boenden.  

Finansiering 
Avslag av motionen medför inga nya kostnader, däremot bifall leder till 
behov av finansiering av föreslagna verksamheter.  

Tjänstemannaförslag 

Socialförvaltningen föreslår att socialutskottet föreslå kommunstyrelsen att 
föreslå kommunfullmäktige att motionen avslås med hänvisning till 
socialutskottets pågående uppdrag till socialförvaltningen gällande 
ombyggnation av Hedegården och översyn av lokaler på Fjällsol.  
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsens Socialutskott 
2023-08-28 

Su § 112, fortsättning Dnr KS 2023/94 

 

Förslag under sammanträdet 

Ordförande föreslår att utskottet bifaller förvaltningens förslag. 

Beslutsgång 

Ordförande frågar om utskottet beslutar enligt förvaltningens förslag och 
fastslår att svaret är ja. 

_____ 

Beslutet skickas till: 
Socialchef 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsens Socialutskott 
2023-08-28 

Su § 113  

 

Meddelanden och delegationsbeslut 

Ärende 

Föreligger följande meddelanden: 
 

- Redovisning av resa till Krakow från åk 9 i Funäsdalen. 
 
Delegationsbeslut fattade under perioden 1 juni – 31 juli delges utskottet. 

BESLUT   BESLUTSFATTARE 

Avtalsrapporter  Chefer 

Individ- och familjeomsorgen Socialsekreterare 

_____ 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsens socialutskott 
2023-08-28 

Su § 114 

Ansökan om bistånd i form av särskilt boende/HVB, 
***sekretess***
Beslut 

***sekretess*** beviljas bistånd enligt 4 kap 1 § socialtjänstlagen (SoL) 
till särskilt boende/HVB under en period om sex månader.  

Ärende 

Ansökan om bistånd enligt 4 kap 1 § socialtjänstlagen (SoL) till fortsatt 
särskilt boende i form av Hem för vård och boende (HVB) 

Utredning finns i personakt. 

Biståndshandläggare bedömer att den sökande har behov av och rätt till 
bistånd enligt 4 kap 1 § Sol, i form av särskilt boende/HVB under en period 
om sex månader med möjlighet till förlängning. 
Den sökande anses genom beviljat bistånd tillförsäkras en skälig 
levnadsnivå. 

Tjänstemannaförslag 

Socialförvaltningen föreslår att socialutskottet beslutar att bevilja 
***sekretess*** bistånd enligt 4 kap 1 § socialtjänstlagen (SoL) till särskilt 
boende/HVB under en period om sex månader.  

Beslutsgång 

Ordförande frågar om utskottet beslutar enligt förvaltningens förslag och 
fastslår att svaret är ja. 

_____ 

Beslutet skickas till: 
LSS- och biståndshandläggare 
Enhetschef Bistånd 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsens socialutskott 
2023-08-28 

Su § 115 

Ansökan om bistånd i form av Hem för vård och 
boende, ***sekretess*** 

Beslut 

***sekretess*** beviljas insatsen Hem för Vård och Boende (HVB) enligt 
4 § 1 socialtjänstlagen (SoL) 

Ärende 

Ansökan om förlängning under sex månader av insatsen HVB enligt 4 § 1 
socialtjänstlagen.   

Utredning finns i personakt 

Den sökande bedöms ha rätt till HVB enligt 4 § 1 socialtjänstlagen för att 
uppnå skäliga levnadsvillkor. 

Tjänstemannaförslag 

Socialförvaltningen föreslår att socialutskottet beviljar ***sekretesss*** 
insatsen Hem för Vård och Boende (HVB) enligt 4 § 1 socialtjänstlagen 
(SoL)  

Beslutsgång 

Ordförande frågar om utskottet beslutar enligt förvaltningens förslag och 
fastslår att svaret är ja. 

_____ 

Christer Nordkvist (S) anmäler jäv och deltar inte i beslutsfattandet. 

Beslutet skickas till: 
Biståndshandläggare 
Enhetschef Bistånd 
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