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Kommunalradet har ordet

S& har vi da kommit till den tiden pa aret nar boksluten for féregaende ar borjar
fardigstallas och sa ar det ocksa for kommunen. Resultatet for 2002 ar for var del
rekordstort med 29,4 miljoner i 6verskott. Varje bokslut kréver sin egen analys for att
se vad som paverkat resultatet och hur olika omraden i den kommunala férvaltningen

har klarat sin budget for aret.

| analysen 6ver bokslut 2002 kan vi konstatera att en stor del av dverskottet (15,8
miljoner) kommer som en extraordindr intdkt och som hanger ihop med férséljningen
av Harjedalens Energi AB som genomfordes under aret. Det verkliga resultatet, 13,6

miljoner, ar ett mycket bra resultat som skall jamféras med budgeterade 5,9 miljoner.

Som tidigare ar ar det ett mycket positivt utfall pa skatteintakter och andra statliga
stod samt ett battre resultat &n budgeterat inom finansforvaltningen som har gett det

goda resultatet.

For verksamheterna totalt har det inte gatt bra under aret. Ett 6verskridande med 12,7
miljoner ar mycket oroande infor kommande ar. Det &r, som tidigare ar, social-
namnden och tekniska namnden som har svart att halla sig inom sina ramar. Ovriga
namnder redovisar bra och hanterbara resultat. Om kostnaderna for verksamheterna
inte foljer den givna budgetramen, utan man skapar egna ramar som sedan blir till ett
okontrollerbart resultat, d@ kommer vi om bara nagra ar ha tappat greppet om den
mycket valordnade ekonomin vi har i kommunen. Darfor ar det av storsta vikt att alla,
bade politiker och tjansteméan, noga foljer den ekonomiska utvecklingen inom sina

respektive omraden for att kunna moéta eventuella avvikelser i god tid.

Utredningar pagar nu inom tekniska namnden vad galler raddningstjansten och inom
socialnamndens hela ansvarsomrade for att komma till ratta med de stora budget-
underskotten. Dessa utredningar bor leda till att nAmnderna kan redovisa béttre

resultat for ar 2003.

Befolkningsutvecklingen ar av avgorande betydelse for den kommunala ekonomin
och dar kan vi nu se, for andra aret i foljd, att vi halverar minskningen fran féregaende
ar. Totalt har vi for aret en minskning med 38 personer. Det som kan betraktas som

ett trendbrott &r att det under aret har flyttat in 23 personer fler &n som har flyttat ut.



Vi far verkligen hoppas att den héar trenden haller i sig och att vi for ar 2003 skall

kunna redovisa ett positivt resultat for befolkningsutvecklingen.

Jag vill avsluta med att framfora ett TACK till all personal och alla fértroendevalda for

verksamhetsaret 2002.

Lennart Olsson



KONCERNOVERSIKT

Forvaltningsberattelse

Kommunens arsredovisning skall enligt kommunallagen omfatta dven sadan
verksamhet som bedrivs i form av aktiebolag, stiftelse, ekonomisk férening,
ideell forening eller handelsbolag. Syftet ar att ge en sammanfattande bild av

kommunens ekonomiska engagemang och stallning.

Koncernavgransning

Koncernen omfattar kommunen samt féretag som kommunen pa grund av
andelsinnehav har ett bestdammande eller vasentligt inflytande 6ver (dotter-
foretag). Ett bestammande inflytande foreligger dd kommunen har rost-
andelsmajoritet, d v s mer &n 50 %. Ett vasentligt inflytande anses kunna ut-
6vas vid en rostandel pa 20 %. Ett samagt foretag anses inga i koncernen

motsvarande agd andel.

Koncernen omfattar, forutom kommunen, féljande foretag:

Harjedalens Turistanlaggningar AB (100 %)
YPRO Ytterhogdals Produkter AB (100 %)
Harjegardar Fastighets AB (100 %)

Stiftelsen Tannas Fritidsanlaggningar (100 %)
Foretagshélsan i Harjedalen AB (77,8 %)
Harjeans Kraft AB (35,9 %)

Fastighetsaktiebolaget Norkom (50 %)

Harjedalens Energi AB har salts till Sydkraft Varme Norrland AB. Sydkraft till-
tradde aktierna den 1 juni 2002.
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Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden med propor-
tionell konsolidering. Metoden innebér att dotterforetagsandelarnas anskaff-
ningsvarde har avréknats mot deras matematiska varde vid forvarvstid-
punkten (forvarvat eget kapital). Vid konsolideringen har inga eliminerings-
differenser uppkommit. | koncernredovisningen har intagits kommunens
andelar av rékenskapsposterna i respektive dotterféretag (proportionell kon-

solidering).

Obeskattade reserver har helt och hallet raknats som eget kapital i samtliga
foretag utom i koncernen Harjeans Kraft AB. De obeskattade reserverna i
Harjeans Kraft AB &r inte disponibla pd samma satt som i de foretag déar
kommunen ensam har det bestimmande inflytandet, och darfér har dessa
reserver uppdelats i tva delar, namligen 28 % uppskjuten skatteskuld och 72

% eget kapital.

Koncernens ekonomi

Under aret uppgick verksamhetens intékter till 309,5 Mkr och verksamhetens
kostnader till 730,7 Mkr. Skatteintakter och skatteutjamningsbidrag erholls
med 487,1 Mkr. For koncernen redovisas ett arsresultat pa +28,7 Mkr (fore-
gaende ar +23,8 Mkr). | resultatet ingar extraordinara intakter pa 15,8 Mkr
fran realisationsvinster som uppstatt i kommunen i samband med aktiefor-
saliningar m m. P& balansdagen uppgick de totala tillgangarna till 1 230,2
Mkr och det egna kapitalet till 530,6 Mkr. Koncernen har en soliditet pa 43 %
(foregaende ar 41 %).

Kommunen

Kommunens resultat och ekonomiska stélining m m redovisas i kommun-

oversikten.



Dotterforetagen

Uppgifterna om foretagen har hamtats fran respektive foretags arsredovis-

ning.

Redovisade arsresultat avser - om inte annat anges - resultatet fore boksluts-

dispositioner minus betald skatt.

Héarjedalens Turistanlaggningar AB (100 %)

Verksamhet: Utvecklingsarbete av infrastrukturell karaktér samt medverkan i
lokal utveckling inom Hede och Vemdalens forsamlingar. Drift av stugbyar,
exploatering och forsaljning av fastigheter for fritidsandamal samt annan

turistframjande verksamhet inom bolagets geografiska omrade.

Omséttning 2,3 Mkr. Arsresultat +0,5 Mkr (féregdende ar +0,3 Mkr). Soliditet

29 % (foregaende ar 26 %). Ingen anstalld.

Kommunen har inga borgensataganden for bolagets lan.

YPRO, Ytterhogdals Produkter AB (100 %)

Verksamhet: Framjande av néringslivets utveckling i Ytterhogdals, Over-
hogdals och Angersjo forsamlingar. Medverkan i lokal utveckling samt
agande och férvaltning av fast och 16s egendom for naringslivets behov inom

bolagets geografiska omrade.

Omséttning 2,1 Mkr. Arsresultat +/- 0 (féregdende &r +/- 0 Mkr). Soliditet 39

% (foregdende ar 39 %). En anstalld.

Kommunen har inga borgensataganden for bolagets lan.



Héarjegardar Fastighets AB (100 %)

Verksamhet: Agande och forvaltning av fastigheter for bostads- och
affarsandamal samt framjande av bostadsforsorjningen i ovrigt inom

Harjedalens kommun.

Omséttning 63,7 Mkr. Arsresultat —3,3 Mkr (féoregéende &r —3,8 Mkr). Soliditet
2 % (foregaende ar 2 %). Bolaget har under aret haft i medeltal 28 personer

anstallda.

Kommunen har borgensataganden pa sammanlagt 399,8 Mkr for bolagets

lan.

Harjegardar har for ar 2002 erhallit aktieagartillskott fran kommunen med 2,5
MKr.

| vissa delar av kommunen ar efterfrdgan pa bostader fortfarande svag.

Bolaget har vakanser i Hede, Ytterhogdal och Lillhardal med atféljande in-

taktsbortfall som har kravt agartillskott fran kommunen.

Stiftelsen Tannas Fritidsanlaggningar (100 %)

Verksamhet: Framjande av den turistiska utvecklingen i Tannas och Ljus-
nedals forsamlingar. Medverkan i lokal utveckling samt &gande och for-

valtning av anlaggningar for turism inom stiftelsens geografiska omrade.

Omséttning 0,6 Mkr. Arsresultat +0,2 Mkr (féregaende ar +0,2 Mkr). Soliditet

70 % (foregaende ar 67 %). Ingen anstalld.

Kommunen har inga borgensataganden for stiftelsens lan.



Foretagshélsan i Harjedalen AB (77,8 %)

Verksamhet: Bolaget har till foremal for sin verksamhet att bedriva foretags-

halsovard.

Omséttning 2,1 Mkr (kommunens andel 1,7 Mkr). Arsresultat -0,1 Mkr, varav
kommunens andel -0,1 Mkr (féregdende ar +0,1 Mkr). Soliditet 82 % (forega-

ende ar 83 %). Bolaget har under aret haft i medeltal fyra anstallda.

Kommunen har inga borgensataganden for bolagets forpliktelser.

Héarjedns Kraft AB (35,9 %)

Verksamhet: Produktion och distribution av elkraft till cirka 27 300 natkunder

varav ungefar halften finns i Harjedalen.

Storsta aktieagare i Harjedns ar Fortum Generation AB med en dgarandel av

46,2 % och Harjedalens kommun med en agarandel av 35,9 %.

All energiférséljning sker fr o m 1998 via det sérskilda elhandelsbolaget, Fyr-
fasen Energi AB. Detta bolag &gs av Harjeans Kraft AB (80 %) och Bergs
Tingslags Elektriska AB (20 %).

Koncernen Harjeans Kraft AB har under aret omsatt totalt 294,0 Mkr (kom-
munens andel 105,5 Mkr). Redovisat resultat, efter avdrag for saval betald
skatt pa arets resultat som uppskjuten skatt pa arets forandring av obeskatt-
ade reserver, uppgar till +14,4 Mkr (féregdende ar +24,8 Mkr). Kommunens
andel av resultatet +5,2 Mkr (féregaende ar +8,9 Mkr). Soliditet 40 % (fore-
gaende ar 37 %).

Harjedns Kraft AB med dotterbolag har under aret haft i medeltal 90 personer

anstallda, varav 80 i Harjeadns Nat AB och 10 personer i Fyrfasen Energi AB.

Kommunen har inga borgensataganden for bolagets lan.

Fastighetsaktiebolaget Norkom (50 %)
10




Verksamhet: Bolaget har till foremal for sin verksamhet att tillskapa lokaler for

naringsverksamhet i Harjedalens kommun.

Fastighetsaktiebolaget Norkom bildades hésten 1997. Harjedalens kommun

och Norrvidden Delégare Norr AB &ger halften vardera av aktierna i bolaget.

Bolaget har uppfért kontorslokaler p& 3 200 m? i Sveg. Lokalerna, som var

inflyttningsklara hdsten 1998, hyrs ut till Sykes Datasvar Support AB.
Bolagets omséttning 1,4 Mkr (kommunens andel 0,7 Mkr). Arsresultat —0,4
Mkr. Kommunens andel av resultatet —0,2 Mkr. Soliditet 11 % (féregaende ar

3 %). Ingen anstalld.

Kommunen har ett borgensatagande pa 7,0 Mkr for bolagets lan.

Personal
2002 2001
Medelantalet anstéllda:
Kommunen 1291 1288
Helagda foretag 31 32
Delagda foretag 94 84
1416 1404

Loner och arvoden har uppgatt till 289,5 Mkr (féregdende ar 277,0 Mkr).
Bokforda kostnader for sociala avgifter uppgar till 114,9 Mkr (féregaende ar
109,5 MKr).

11



KONCERNRESULTATRAKNING

(Tkr)

2002 2001
Verksamhetens intakter 309 459 255 237
Verksamhetens kostnader - 730730 - 645530
Avskrivningar (not 1) - 39824 - 39145
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER - 461 095 - 429 438
Skatteintakter 313 652 304 591
Generella statsbidrag
och utjamning 173 419 164 602
Finansiella intakter 15 693 12 127
Finansiella kostnader - 25542 - 23428
RESULTAT EFTER
FINANSIELLA POSTER 16 127 28 454
Extraordinara intakter 15 760
Skattekostnader (not 2) - 2620 - 2462
Minoritetens andel i arets
resultat (not 3) - 520 - 2232
ARETS RESULTAT 28 747 23 760

12




KONCERNBALANSRAKNING
(Tkr)

2002 2001

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar (not 4) 2 436 3 045
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar (not 5) 668 579 668 274

Maskiner och inventarier (not 6) 179 091 208 717
Finansiella anlaggningstillgangar (not 7) 2120 7422
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 852 226 887 458
Omsattningstillgangar
Forrad m m 3 666 3 886
Fordringar 61 261 63 809
Kortfristiga placeringar 171 245 164 537
Kassa och bank 141 811 97 125
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 377 983 329 357
SUMMA TILLGANGAR 1230 209 1216 815

13




KONCERNBALANSRAKNING
(Tkr)

2002 2001
EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER
Eget kapital (not 8) 530 574 501 820
darav arets resultat 28 747 23 760
Minoritetsintresse 1242 758
Avsattningar
Avséttningar for pensioner och
liknande forpliktelser (not 9) 7 200 6 574
Andra avsattningar 53 450 51184
Skulder
Langfristiga skulder 483 689 513774
Kortfristiga skulder 154 054 142 705
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 1 230 209 1216 815
PANTER OCH ANSVARS-
FORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter 94 830 153 584
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har
upptagits bland skulderna eller
avsattningarna 242 710 237 642
Ovriga ansvarsférbindelser (not 10) 18 346 33 506

14



KONCERNFINANSIERINGSANALYS

(Tkr)

2002 2001
TILLFORDA MEDEL
Arets resultat 28 747 23 760
Justering av ej rorelsekapital-
paverkande poster (not 11) 37 399 41 830
Forsaljning av anlaggningstillgangar 41 348 541
Minskning av langfristiga fordringar 400 26
Okning av langfristiga skulder
m m (not 12) 6 836
Ovriga rorelsekapital-
paverkande poster 626
SUMMA TILLFORDA MEDEL 107 894 72 367
ANVANDA MEDEL
Nettoinvesteringar 43 282 50 662
Minskning av langfristiga skulder
(not 12) 27 335
SUMMA ANVANDA MEDEL 70 617 50 662
FORANDRING AV RORELSE-
KAPITALET
(summa tillférda medel minus
summa anvanda medel) 37 277 21 705
SPECIFIKATION AV ROREL SE-
KAPITALETS FORANDRING
Forrad m m - 220 156
Fordringar - 2548 22 214
Likvida medel 51 394 2 002
Kortfristiga skulder - 11 349 1649
SUMMA FORANDRING 37 277 21 705

15



NOTANTECKNINGAR KONCERNEN

(Tkr)

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Avskrivningar

Inventarier, fastigheter och anlaggningar avskrivs med hansyn till
den beréknade ekonomiska livslangden for olika typer av anlagg-
ningstillgdngar. Avskrivning sker med foljande procentsatser:

Byggnader
Tekniska anlaggningar

Fordon, maskiner och
inventarier

Skattekostnader

Harjedalens Turist-
anlaggningar AB
Foretagshalsan i Harjedalen
AB (77,8 %)

Harjeans Kraft AB (35,9 %)

Minoritetens andel i
arets resultat

Minoritetens resultatandel i
koncernen Harjeans Kraft

Immateriella anlaggnings-
tillgangar

Goodwill i Harjedns Kraft AB
Forvarv av dotterbolag

2-5%
25-5%

10-33%

2002

108

35
2477

2620

520

520

2436

2436

16

2001

45
2417

2462

2232

2232

3045

3045



Not 5

Not 6

Not 7

Mark, byggnader och
tekniska anlaggningar

Anskaffningsvarde, netto

Uppskrivning mot upp-
skrivningsfond

Ackumulerade avskriv-
ningar enligt plan

Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde, netto
Uppskrivning

Ackumulerade avskriv-
ningar

Finansiella anlaggnings-
tillgangar
Aktier

Ytterhogdals Elektriska Kraft
AB (12,4 %)

Kommunaktiebolaget
Inlandsbanan AB (6,5 %)
Lanstrafiken AB

Sonfjalls Golf AB
Foreningssparbanken AB
Harjedalens Mineral AB
Fjallvind AB
Funéasdalsfjall AB
Bruksvallsgruppen AB
AB Funésdalsberget

Foretagshalsan i Harjedalen
AB

17

2002

951 766

541

283 728

668 579

368 538
269

189 716

179 091

20
150

240
15

160

25

622

2001

931 870

575

264 171

668 274

398 687
282

190 252

208 717

20

150

240

15

4 937

160

25

5 559



Not 8

Andelar

HBV, husbyggnadsvaror

Langfristiga fordringar

Diverse fordringar

Bostadsratter
HSB, Hede

Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan

Nedskrivning av anlagg-
ningstillgdng med medel
som ingar i obeskattade
reserver (YPRO)

Effekt av &ndrad
koncernstruktur (Harjeans)

Utjamningsdifferens

Arets resultat

Specifikation av eget kapital

Bundna reserver (inklusive eget-kapital-
delen av obeskattade reserver i
koncernen Harjeans Kraft AB)

Obeskattade reserver i dvriga
dotterbolag

Fritt eget kapital

2002

282

282

1129

1129

87

87

2120

501 820

7
28 747

530 574

42 320

1866
486 388

530 574

18

2001

247

247

1529

1529

87

87

7422

478 686

550

78
2
23 760

501 820

48 068

3717
450 035

501 820



Not 9

Not 10

Avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser

Pensionsavsattning vid arets

borjan

Arets forandring av
Avséttningar for pensioner

Specifikation av pensionsskuld

Kommunen
HTAB
Harjegardar

Ovriga ansvarsférbindelser

Borgensforbindelser

1. Enligt borgensbemyndi-
gande for socialndmnden

2. Borgensataganden for
foéretag och féreningar

Harjedalens Mineral AB

Fastighetsaktiebolaget

Norkom (50 %)

3. Garantifond Fastigo

4. Garanti gentemot lans-
styrelsen for aterstallning

av torvtakter

5. Kommunalt borgens-
och férlustansvar avseende
egnahem (statlig bostads-

belaning)

6. Villkorlig aterbetalnings-
skyldighet for statliga bidrag

HTAB

Tannas Fritidsanlaggningar

Norkom

2002

6574

626

7 200

4993
265
1942

7 200

400

3500

128

11 703

2037

475

18 243

19

2001

6 637

63

6 574

4188
253
2133

6574

400

8 850

3500

118

1986

14 338

3232
128
855

33 407



Not 11

Not 12

Forvaltningsuppdrag

Forvaltade medel for
allmannyttiga atgarder i

Langa

Justering av ej rorelse-
kapitalpaverkande poster

Avskrivningar och ned-
skrivningar som belastat

detta resultat

- Avskrivningar pa materi-
ella anlaggningstillgangar

-Vardeférandring Fyrfasen

Energi AB

Forandring av Avsattningar

for pensioner

Reavinster som paverkat

arets resultat

Reaforluster som paverkat

arets resultat

* Vid forvarv i december 2001

av ytterligare 20 % av aktierna i Fyr-
fasen har detta bolag 6vergatt fran

att vara ett intresseforetag till att bli ett
dotterbolag till Harjeans Kraft AB.

Forandring av langfristiga

skulder m m

Minoritetsintresse
Langfristiga skulder

Andra avsattningar

2002

103

103

18 346

39 824

626

- 9 066

6 015

37 399

484
- 30085
2 266

- 27335

20

2001

99

99

33 506

39 145

2679

63

194

263

41 830

27 256
24 452
9 640

6 836



KOMMUNOVERSIKT

Forvaltningsberattelse

Arets resultat
Resultatet for den ordinara verksamheten uppgar till +13,6 Mkr, vilket ar 7,7
Mkr battre &n budget. Dessutom tillkommer extraordinara intékter med 15,8

Mkr fran dverskott i samband med forsaljningen av energibolaget.

Verksamheterna har sammantaget gatt med underskott. Det storsta under-
skottet redovisas av socialnamnden som har en negativ budgetavvikelse pa
11,9 Mkr. Aven barn- och utbildningsnamnden har dragit 6ver sin budgetram
(-1,7 Mkr) liksom tekniska namnden (-4,0 Mkr). Milj6- och byggndmnden har
ett budgetoverskott pa 0,2 Mkr. Kommunstyrelsen, 6verférmyndarnamnden,

fritidsndmnden och kulturndmnden redovisar inga storre budgetavvikelser.

Underskottet i verksamheterna uppvags av Overskott inom finansforvalt-
ningen. Bl a har kommunens intékter av skatter och statsbidrag blivit betydligt
hogre an beraknat som en foljd av stora slutavrékningar for aren 2001 och
2002. Aven finansnettot och pensionskostnaderna har gett ett resultat som &ar
battre an vad som hade budgeterats. Dessutom har kommunen fatt ett

tillfalligt sysselsattningsstod pa 3 Mkr.

Kommunens nettokostnader for verksamheterna har i forhallande till fore-
gaende ar 6kat med 4,7 %. Nettokostnadernas och finansnettots andel av de

totala skatteintakterna uppgick till 97,2 % (féregaende ar 96,3 %).

Kommunens finansnetto - skillnaden mellan ranteintakter och rantekostnader

- ar positivt och uppgar till 12,7 Mkr (féregaende ar 12,6 Mkr).

Pensionskostnaderna inkl I6neskatt har belastat resultatet med 21,5 Mkr.
Arets ranta p& det belopp som i rakenskaperna har avsatts fér pensioner
uppgar till 0,2 Mkr. Rantan redovisas som en finansiell kostnad och ingar i

kommunens finansnetto.

Med arets dverskott har kommunen uppfyllt det lagstadgade balanskravet.
Soliditet

21



Soliditeten, d v s eget kapital i forhallande till totalt kapital, har ckat nagot

jamfort med foregaende ar.

Soliditetens utveckling

2000 2001 2002
Soliditet med pensionsataganden
(inkl I16neskatt) redovisade enl
den blandade modellen 73 % 75 % 77 %
Soliditet med samtliga pensions-
ataganden (inkl loneskatt) redo-
visade som avsattning/skuld 28 % 31 % 34 %

Lan i kreditinstitut
Under de senaste nio aren har kommunens investeringar kunnat finansieras
helt utan extern upplaning. Aldre 1&n har nedamorterats. Kommunens lane-

skuld pa 14,0 Mkr motsvarar 1 240 kronor per invanare.

Pensionsforpliktelser och pensionsmedel

Pensionsforpliktelser
De kommunanstallda har liksom de flesta andra pa arbetsmarknaden en av-
talad tjanstepension. De avstar varje ar en viss del av sin lon for att f4 en

framtida tillaggspension.

Den pensionsférman som en anstalld under ett ar tjanar in ar en del av I6ne-
kostnaden for det aret. Den framtida pensionen ar med andra ord en upp-
skjuten 16n, och kommunens pensionsataganden ar en skuld till arbets-

tagarna for redan utfort (och av kommunen konsumerat ) arbete.

Fr o m 1998 redovisas inte alla pensionsataganden som skuld eller avsatt-
ning i balansrakningen. Enl féreskrifter i den kommunala redovisningslagen
skall numera enbart taganden for de pensionsférmaner som intjanats fr o m

1998 redovisas som avsattning/skuld. Aldre pensionsataganden redovisas
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inte alls i sjalva balansrakningen utan tas endast upp som en ansvars-

forbindelse.

Kommunens samtliga pensionsataganden exkl uppskjuten loneskatt uppgick
pa balansdagen till 209,5 Mkr eller 18 556 kronor per invanare, vilket var
nagot hogre an riksgenomsnittet men ungefar lika som lanet. Inklusive

sarskild l6neskatt uppgick pensionsforpliktelserna till 260,3 MKkr.

Pensionsmedel

Av kommunens pensionsataganden pa 209,5 Mkr (exkl loneskatt) har 10,1
Mkr oOverlatits till av arbetstagarna vald individuell forvaltning. Beloppet
utbetalades i mars 2003. Resterande 199,4 Mkr kvarstar darefter i egen for-
valtning hos kommunen. Mot dessa kvarstaende ataganden/skulder svarar
tillgAngar som ingar i kommunens likvida medel och som till 6vervagande del
ar placerade pa penning- och obligationsmarknaden genom extern forvalt-
ning. Forvaltningen har under ar 2002 gett en avkastning pa 4,1 procent.

Langfristiga skulder och samtliga pensionsataganden

300000 HLan

270000

240000
OLatent l6neskatt pa

210000 pensionsataganden

180000
150000~ O Pensionsavsattn/skuld
120000

90000

60000 E Ansvarsforbindelse (aldre
pensionsataganden)

30000

04

1998 1999 2000 2001 2002
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Likviditet
Kommunens likvida medel (kortfristiga placeringar, kassa och bank) uppgick
vid arsskiftet till 300,4 Mkr. Detta &r en 6kning under aret med 47,5 Mkr.

Likvida medel i procent av externa utgifter 1998 - 2002

1998 1999 2000 2001 2002

Likvida medel (Mkr) 208,8 189,5 234,3 252.9 300,4
Externa utgifter (Mkr) 575,7 595,1 622,6 628,9 692,3

Andel (%) 36 32 38 40 43
Av sammanstallningen framgar att vid senaste arsskifte utgjorde kommunens

likvida medel 43 % av 2002 ars externa utgifter. Detta varde motsvarar

ungefar fem méanaders betalningar.

Likvida medel

300,4

1998 1999 2000 2001 2002
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Externa inkomster och utgifter 2002

Externa inkomster
Skatter,

skatteutjamning

2%

Tjanster
m
1%

Statsbidrag

11% Hyror, avg

Konsumtions- o 5%
avgifter . Kopelikvid,
5% Rantor anslutn.avg
2% 4%
Externa utgifter
Personal
52%
Frammande
tjanster
23%
Fastigh,
inv, matr
Bidrag, ers . )
g Réntor, pensioner, 13%
5%
skatter
8%
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Budgetutfall
For 2002 hade budgeterats ett dverskott pa 5,9 Mkr. Resultatet for ordinar
verksamhet blev 13,6 Mkr, alltsd 7,7 Mkr battre an budget. Dessutom

tillkommer extraordinara intékter med 15,8 Mkr.

Nettoanslag och budgetavvikelser redovisade per namnd (Mkr)

Redovis- Awvik- (Avvikelse)
Budget ning else 2001
Kommunstyrelsen och gemensam
verksamhet - 54,9 - 50,4 4,5 (4,0)
Overférmyndarnamnd - 0,3 - 02 0,1 (0)
Teknisk namnd - 17,7 - 21,7 - 40 (-2,3)
Miljé- och byggnamnd - 3,5 - 32 0,3 (0,2)
Fritidsnamnd - 5,7 - 57 - (0)
Kulturnamnd - 6,9 - 69 - (0)
Barn- och utbildningsnamnd - 1934 - 1951 - 17 (-0,8)
Socialnamnd - 1937 - 205,6 -11.9 (-11,4)
Delsumma - 476,1 - 488,8 -12,7 (-10,3)
Skillnad mellan internt PO-péaslag och
externa arbetsgivaravgifter 12,1 13,3 1,2 (1,4)
Pensionskostnader - 259 - 215 4,4 (6,4)
Interndebiterade kapitalkostnader 29,6 29,6 - (0,6)
Avskrivningar - 17,8 - 18,7 - 09 (-1,9)
Verksamhetens nettokostnader - 478,1 - 486,1 - 8,0 (-3,8)
Skatteintakter och utjamning 476,0 487,0 11,0 (13,2)
Finansiering 8,0 12,7 4,7 (5,6)
Resultat fore eo-poster 59 13,6 7,7 (15,0)
Extraordinara intakter - 15,8 15,8 (0)
SUMMA 59 29,4 23,5 (15,0)

Namndernas budgetavvikelser kommenteras under respektive namnds verk-
samhetsbeskrivning. Driftredovisning sammanfattad per huvudverksamhets-

omrade redovisas i sarskild bilaga.
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Investeringsredovisning

Redovis- Ombud-

Nettoinvesteringar (mkr) Budget ning geteras Avvikelse
Gemensam kommunadministration 15 0,2 1,3 -
Arbete och naringsliv 9,8 - 9,8 -
Mark, lokaler och bostader 9,6 6,2 2,2 1,2
Kommunikationer 9,2 55 4,3 0,6
Fritid 1,0 0,6 0,4 -
Kultur - - - -
Vatten och avfall 6,6 0,4 6,2 -
Barnomsorg o utbildning 14 1,0 0,1 0,3
Socialtjanst 0,2 0,1 0,1 -
Naturvard, samhaéllsskydd - - - -

SUMMA 39,3 14,0 24,4 0,9

Arets bruttoinvesteringar uppgick till 36,5 Mkr (féregdende &r 11,8 Mkr).

Bland investeringarna kan féljande ndmnas:

- Kop av hangar, Svegs flygplats 1,3 Mkr

- Ombyggnad Sédra skolan, Sveg 5,0 Mkr

- Ombyggnad gator och vagar 2,3 Mkr

- Utbyggnad Svegs flygplats 23,2 Mkr

- Kylsystem, ismaskin, Ishallen, Sveg 0,6 Mkr
- Va-anlaggningar 0,3 Mkr

- Inventarier, skolor 1,0 Mkr

Tomtlikvider och investeringsbidrag erhélls med 22,6 Mkr (foregaende ar

1,7 Mkr).
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Nettoinvesteringar 1998 - 2002

35+ 29,9

1998 1999 2000 2001 2002

Fem ar i sammandrag (Tkr)

1998 1999 2000 2001 2002 Riket 2001

(ovéagt
medelvéarde)

Arets resultat 278 1881 13 797 17 563 29 419

Arets resultat per inv&nare 24 kr 162 kr 1209 kr 1550 kr 2 606 kr 678 kr

Nettokostnadernas och

finansnettots andel av

skatteintékterna 99,9% 99,5% 96,9% 96,3 % 97,2 % 99 %

Finansnetto 10 067 9159 11 475 12 559 12 687

Finansnetto per invanare 859 kr 790 kr 1 005 kr 1109 kr 1124 kr - 157 kr

Redovisat eget kapital 363 461 363 277 384 568 402 131 431 550

Redovisat eget kapital per invanare 31 004 kr 31 340 kr 33690 kr 35 502 kr 38 227 kr 21 464 kr

Pensionsataganden exKkl

I6neskatt 189 542 207 411 217 574 203 558 209 477

Pensionsataganden per invanare 16 168 kr 17 890 kr 19 060 kr 17 971 kr 18 556 kr 14 193 kr

Lan i kreditinstitut 15 394 14 747 14 000 14 000 14 000

Lan i kreditinstitut per invanare 1313 kr 1272 kr 1226 kr 1236 kr 1240 kr 10 234 kr

Likvida medel 208 831 189 547 234 280 252 941 300 407

Likvida medel per invanare 17 814 kr 16 349 kr 20 524 kr 22 331 kr 26 611 kr
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Personal

Kommunen hade den 31 december 1 208 fast anstéllda, varav 885 kvinnor
och 323 mén. Till detta kommer ett antal timanstallda, arvodesanstéllda och
projektanstallda. Uttryckt som arsarbetare uppgick medelantalet anstéllda

under aret till 1 291 personer (féregdende ar 1 288 personer).

Fordelning kvinnor/méan

Man

27% Kvinnor

73%

Antal anstéllda per namnd

Fordelningen av personal inom de olika namnderna framgar av stapeldia-

grammet. Diagrammet visar fast anstélld personal.

Antal anstéllda per namnd fordelat pa kvinnor och man

600
500+
400+
B Man

3007 OKvinnor
200+
N ”

0 | | ﬁ

Ks Tn Fn Kn Bun Sn Mbn
Ks = Kommunstyrelsen Tn = Teknisk ndmnd Fn= Fritidsnamnd Kn = Kulturndmnd
Bun = Barn- o utbildningsnamnd  Sn = Socialndmnd Mbn = Miljé- o byggnédmnd
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Fordelning p& anstallningsform

Ovriga
11%

Heltid

0,
Deltid 47%

42%

Aldersférdelning

OHeltid
ODeltid
m Ovriga

En fordelning av kommunens anstéllda pa olika aldersgrupper visar att

grupperna med anstéllda i aldern 45 - 59 ar ar starkt Gverrepresenterade.

Diagrammet visar fast anstalld personal.

Antal st Aldersfordelning
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100+

50+
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Beréknade pensionsavgangar

Inom den narmaste 10-ars perioden, kommer ca 340 personer att avga
med pension vid 65-ars alder, vilket motsvarar 26 % av antalet arsarbetare.

Pensioneringsperioden enligt gallande pensionsavtal ar 61-67 ar.

Antal Pensionsavgangar 2003 - 2013

49 - 44

‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ . Ar
0 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Semester- och overtidsskuld

Skulden uppgick 2002 till 25,5 Mkr. Under 2002 okade skulden med 0,6
Mkr jamfort med foregdende ar. Av skulden avser 23,2 Mkr ej uttagen

semester och 2,3 Mkr okompenserad overtid.
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Sjukfranvaron

Sjukfranvaron var under 2002 i genomsnitt 9,3 procent av Gverenskommen

arbetstid (féregdende ar 8,7 %). For man uppgick franvaron till 4,6 % och for
kvinnor till 10,5 % (foregaende ar 5,4 % respektive 9,6 %).

Antal

dgr

per ar

35

Sjukfranvaro per anstalld

EMan 34 dgr

. o 'Y . 32 dg .
Sjukfrdnvaro mén och kvinnor -DM

38 dgr
35dgr

30 dgr

1998

1999 2000 2001 2002
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Loner och ersattningar (MKkr)

- Arvoden till fértroendeman

- Ersattningar till uppdragstagare

- Loner till anstallda

- Sociala avgifter

Delsumma

SUMMA
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2002

2,3
1,8
253,9

258,0
101,6

359,6

2001

2,2
15
244,4

248,1
97,3

345,4



Framtiden

Med arets Overskott har kommunen med god marginal klarat det lag-
stadgade balanskravet. Kommunallagens krav pa god ekonomisk hushall-

ning kan ocksa anses uppfyllt.

En starkt bidragande orsak till arets 6verskott ar att kommunens skatte- och
bidragsintakter blivit betydligt hdégre an beraknat. Den tidigare hoga akti-
viteten i svensk ekonomi resulterade i hog tillvéxt av kommunernas skatte-
underlag, vilket nu medftrt stora efterslapande positiva slutavrékningar av
kommunalskatten.

Nu ar vi inne i en period med ekonomisk avmattning och svagare tillvaxt.
Regeringen har skrivit ned sin tillvaxtprognos och Riksbanken talar om en
"flackare tillvaxtbana”. En lagre tillvaxt forsdmrar den offentliga sektorns
ekonomi och kommunens skatte- och bidragsintakter 6kar da i langsam-
mare takt. Samtidigt har nagra av kommunens namnder obalans mellan
ekonomi och verksamhet. Den stdrsta negativa budgetavvikelsen har
socialnamnden med ett underskott pad 11,9 Mkr. Tekniska namnden redo-
visar underskott for raddningstjanst (-1,9 Mkr), fastighetsfoérvaltning (-1,1
Mkr) och bidrag till bostadsanpassning (-1,1 Mkr). Barn- och utbildnings-
namnden har dragit éver sin budgetram med 1,7 Mkr. Underskotten i dessa
verksamheter har for budgetaret 2002 kunnat balanseras med bl a stora

skatteavrakningar.

Nar skatteunderlagstillvdxten nu blir lagre ar det inte realistiskt att rédkna
med att vi aven i fortsattningen ska fa kommunalskatteavrakningar som kan
kompensera for eventuella underskott i verksamheterna. Kraftfulla atgarder
maste darfor vidtas sa att namnder och forvaltningar anpassar sina

respektive verksamheter till de budgetramar som de blir tilldelade.
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RESULTATRAKNING KOMMUNEN

(Tkr)

2002 2001
Verksamhetens intakter (not 1) 154 399 141 147
Verksamhetens kostnader (not 2) - 621 740 - 585 690
Avskrivningar (not 3) - 18758 - 19646
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER - 486 099 - 464 189
Skatteintakter (not 4) 313 652 304 591
Generella statsbidrag
och utjamning (not 5) 173 419 164 602
Finansiella intékter (not 6) 13910 13 629
Finansiella kostnader (not 7) - 1223 - 1070
RESULTAT FORE
EXTRAORDINARA
POSTER 13 659 17 563
Extraordindra intakter 15 760
ARETS RESULTAT (not 8) 29 419 17 563
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BALANSRAKNING KOMMUNEN
(Tkr)

2002 2001

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar (not 9) 200 434 203 385

Maskiner och inventarier (not 10) 8 445 10 088
Finansiella anlaggningstillgangar (not 11) 6 870 12 403
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 215 749 225 876
Omsattningstillgangar
Forrdd m m 1810 1798
Fordringar (not 12) 42 381 54 537
Kortfristiga placeringar (not 13) 171 245 164 537
Kassa och bank (not 14) 129 162 88 404
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 344 598 309 276
SUMMA TILLGANGAR 560 347 535 152
EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER
Eget kapital (not 15) 431 550 402 131

darav arets resultat 29419 17 563
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser (not 16) 4 993 4188
Andra avsattningar (not 17) 5900 3186
Skulder
Langfristiga skulder (not 18) 14 000 14 000
Kortfristiga skulder (not 19) 103 904 111 647
SUM_I_VIA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 560 347 535 152
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BALANSRAKNING KOMMUNEN

(Tkr)
2002

2001

PANTER OCH ANSVARS-
FORBINDELSER

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har
upptagits bland skulderna eller
avsattningarna (not 20) 242 710

Ovriga ansvarsforbindelser (not 21) 420 977
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FINANSIERINGSANALYS KOMMUNEN

(Tkr)

2002 2001
TILLFORDA MEDEL
Arets resultat 29 419 17 563
Justering av ej rorelsekapital-
paverkande poster (not 22) 8 341 21 689
Forsaljning av anlaggnings-
tilgangar (not 23) 17 327 713
Minskning av langfristiga fordringar 4 534 550
SUMMA TILLFORDA MEDEL 59 621 40 515
ANVANDA MEDEL
Nettoinvesteringar (not 24) 16 556 10 788
SUMMA ANVANDA MEDEL 16 556 10 788
FORANDRING AV RORELSE-
KAPITALET
(summa tillférda medel minus
summa anvanda medel) 43 065 29 727
SPECIFIKATION AV ROREL SE-
KAPITALETS FORANDRING
Forrad m m 12 5
Fordringar - 12156 1177
Likvida medel 47 466 18 661
Kortfristiga skulder 7743 12 238
SUMMA FORANDRING 43 065 29 727
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NOTANTECKNINGAR KOMMUNEN

(Tkr)
2002 2001
Not 1 Verksamhetens intakter
Ordinar verksamhet 154 178 139 977
Jamforelsestbrande poster
Reavinster 221 30
Intékter avseende tidigare ar,
socialnamnden 1140
154 399 141 147
Not 2 Verksamhetens kostnader
Ordinar verksamhet
Forandring semesterloneskuld 610 2780
Pensionskostnader 21519 20 558
Ovrig ordinar verksamhet 595 661 559 352
617 790 582 690
Jamforelsestdrande poster
Aktiedgartillskott till
Harjegardar 2500 3 000
Aktiedgartillskott till Norkom 1450
621 740 585 690

Specifikation finansiella leasingavtal

Namnd/forvaltning Leasing Anskaffnings- Restskuld Leasingavgift
objekt varden per den 31/12 2002
Socialnamnden 44 st bilar 4566 920 2851189 963 654
R&ddningstjansten 1 st bil 220 480 200 667 27 594
Totalt 4 787 400 3 051 856 991 248

Samtliga belopp redovisas exklusive moms
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Not 3

Not 4

Not 5

Avskrivningar

Inventarier, fastigheter och anlaggningar avskrivs linjart med procent-
satser faststéllda i enlighet med Kommunférbundets rekommendationer
och efter bedémning av tillgdngarnas ekonomiska livslangd. Avskriv-
ningarna paborjas vid den tidpunkt d& anlaggningarna tas i bruk.

Avskrivningstider

- Forvaltningsbyggnader 50 ar

- Skolor, industrihus, gator

och vagar, va-anlaggningar 33&r

- Daghem, forrad, idrotts-

anlaggningar 20 ar

- Brandfordon, raddnings-

utrustning, inventarier 10 ar

- Entreprenadmaskiner 5ar

- Datautrustning 1-5ar

2002

Skatteintékter

Preliminéra skatteintakter

inkomstaret 308 044

Slutavrakning foregaende ar 2192

Beraknad slutavrakning for

inkomstaret 2238

Mellankommunal utjamning 1160

Reglering habilitering 18
313 652

Generella statsbidrag

och utjamning

Inkomstutjamning 42 311

Kostnadsutjamning 85 639

Generellt statsbhidrag 75 690

Inférandeavdrag - 3 007

Nivajustering - 2272

Tillfalligt sysselsattningsstod 2979

Momsavgift - 27921
173 419
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2001

295 790
3674

4991
112
24

304 591

36 932
83 811
77 353
5322
2215

25957

164 602



Not 6

Not 7

Not 8

Finansiella intakter

Ranta utlamnade lan
Ranta bankmedel
Utdelning aktier
Réntebidrag

Réanta kapitalforvaltning

Ovriga ranteintakter

Finansiella kostnader

Réanta pa lan
Ovriga rantekostnader

Avgift kapitalférvaltning,
giroavgifter m m

Réanta pa pensionsavsattning

Arets resultat

Balanskravsutredning

Arets resultat enligt
resultatrakning

Realisationsvinster

Oronméarkning av medel
(sparande) for framtida
aktiedagartillskott till
koncernbolag och/eller
infriande av
borgensforbindelser

Balanskravsresultat
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2002

181

4 675
2 287
30

6 708
29

13910

617
166

219
221

1223

29419
13 936

10 000

5483

2001

430
3 847
2484

31
6732
105

13 629

617
99

212
142

1070

17 563
30

9 000

8 533




Not 9

Not 10

2002 2001
Mark, byggnader och
tekniska anlaggningar
Vérde 1 januari 205 048 213 322
Arets bruttoinvesteringar 33224 8 254
Investeringsbidrag, tomtlikvider
mm - 21105 1733
Avskrivningar - 15005 14 709
Nedskrivningar - 65 86
202 097 205 048
Omsattningsbara
exploateringsfastigheter - 1663 1663
200 434 203 385
Specifikation av mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2002
Anskaff-
ningsvarde Ackumulerade
netto avskrivningar ~ Bokfort varde
Skogar 475 475
Markreserv och exploateringsmark 7083 10 7073
Verksamhetsfastigheter 275241 139 465 135776
Fastigheter for affarsverksamhet 96 043 53953 42 090
Publika fastigheter 28 264 14 401 13 863
Fastigheter for annan verksamhet 10198 7378 2820
Ovriga fastigheter
417 304 215 207 202 097
Omséttningsbara exploateringsfastigheter 1663
200 434
Taxeringsvéarden
Byggnader 13 667
Mark 15702
Summa taxeringsvarden 29 369
Maskiner och inventarier
Bokfort varde 1 januari 10 088 11 515
Arets bruttoinvesteringar 2045 3424
Avskrivningar - 3688 3968
Nedskrivningar 883
8 445 10 088
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Not 11 Finansiella anlaggnings-
tillgangar
Aktier

Harjedalens Turist-
anlaggningar AB (100 %)

Ytterhogdals Produkter AB
(100 %)

Harjedalens Energi AB (100
%)

Harjegardar Fastighets AB
(100 %)

Foretagshalsan i Harjedalen
AB (77,8 %)

Harjedns Kraft AB (35,9 %)

Ytterhogdals Elektriska Kraft
AB (12,4 %)

Kommunaktiebolaget
Inlandsbanan AB (6,5 %)

Fastighetsaktiebolaget Norkom
(50 %)

Lénstrafiken AB (4 %)
Fjéllvind

Langfristiga fordringar

Harjedalens Energi AB
Ovriga

Bostadsratter

HSB (kontorslokal och tre
lagenheter i Hede samt tva
lagenheter i Sveq)

Grundfondskapital

Stiftelsen Tannas Fritids-
anlaggningar (100 %)
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2002

512

200

2973

135
1178

15

150

450
240

5 857

396

396

87

87

530

530

6870

2001

512

200

1000

2973

135
1178

15

150

450
240

6 856

4 550
380

4930

87

87

530

530

12 403



Not 12

Not 13

Not 14

Fordringar

Statsbidragsfordringar
Fordran F-skatt, fastighetsskatt

Koncernkontoavrakning HEB
Koncernkontoavrakning,

Harjegardar

Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Upplupna skatteintékter
Fordran pa moms
Avrakning Bygdemedelsfond

Avrakning Holmen

Fakturafordringar och 6vriga
kortfristiga fordringar

Vardereglering av kund-

fordringar

Kortfristiga placeringar

Bankkonto kapitalforvaltning

Vardepapper kapitalférvaltning

Upplupna intéktsrantor,
kapitalfoérvaltning

Nedskrivning av obligationer

Marknadsvarde p& balansdagen

Kassa och bank

Kassa
Postgiro
Bank

2002

4 367
2413

7 369

2101
9421
3746
20
35

13377

- 468

42 381

1682
167 072

2900

171 654

- 409

171 245

171548

13
486
128 663

129 162
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2001

3108
78
21 060

1569
12 434
4 529
26

11 980

247

54 537

58 331
104 103

2113

164 547

10
164 537

164 533

14
430
87 960

88 404



Not 15

Not 16

Not 17

Not 18

Eget kapital

Ingdende eget kapital enligt

faststélld balansrakning

Arets resultat

Avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser

Arbetstagare

Pensionstagare

Avgangna

Uppskjuten I6neskatt pa
pensionsavsattning

Andra avsattningar

Inbetalda forskott pa
tomtlikvider, Ljusnedal

Aterstéllande av deponier
Avséttning garantier

Langfristiga skulder

Banker och kreditinstitut

2002

402 131
29419

2001

384 568
17 563

431 550

402 131

1640
2251

127

1324
1941

105

4018

975

3370

818

4993

350
4 550
1000

4188

5900

186
3000

14 000

3 186

14 000

14 000

14 000
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Not 19

Not 20

Kortfristiga skulder
Koncernkontoavrakning
Harjegardar
Leverantorsskulder
Personalens kallskatt

Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter

Upplupna arbetsgivaravgifter

Upplupen F-skatt,
pensionsutbetalningar

Upplupna semesterloner,
uppehallsléner och lararnas
ferieloner

Upplupna kostnadsrantor

Upplupen pensionskostnad,
individuell del

Upplupen sarskild I6neskatt pa

pensioner (individuell del)
Skuld affarsmoms

Ovriga kortfristiga skulder

Pensionsforpliktelser som
inte har upptagits bland
skulderna eller avsétt-
ningarna

Arbetstagare
Pensionstagare

Avgangna

Uppskjuten ldneskatt

Pensionsataganden vid visstidsférordnanden

Enligt gallande kommunala avtal har hel- och deltidsanstéllda fortroende-
valda ratt till pensionserséattning efter fullgjort antal perioder. Foér narvarande
har fyra av de fortroendevalda en tjanstgéringsgrad som berattigar till

framtida pension.

2002

22 798
6 947

8 453
6 752

25553
53

10 135

2459
948
19 806

103 904

112 724
61 287
21313

195 324
47 386

242 710

2001

883
22 765
7798

12 579
7199

33

24 943
48

8942

2 169
1278
23010

111 647

108 963
59 230
23 053

191 246
46 396

237 642



2002 2001
Not 21 Ovriga ansvarsférbindelser

Borgensforbindelser

1. Enligt borgensbemyndig-
ande for socialndmnden 400 400

400 400

2. Kommunens foretag (helagda)

- Harjedalens Energi AB 1986
- Harjegardar Fastighets AB 399 753 397 058

- Pensionsataganden for
kommunala foretag 2018 2212
401 771 401 256

3. Andra foretag samt foreningar

- Harjedalens Mineral AB 8 850
- Fastighets AB Norkom 7 000 7 000
7 000 15 850

4. Kommunalt borgens- och
forlustansvar avseende egna-

hem (statlig bostadsbel&ning) 11 703 14 338
11 703 14 338
420 874 431 844

Infriade borgensataganden for
egnahem/bostadslan

2002
Infriade borgensataganden 127 628 kr
2001
Infriade borgensataganden 40 000 kr
Atervunna fordringar kr -11 294 kr
28 706 kr
Foérvaltningsuppdrag
Foérvaltade medel for allman-
nyttiga atgarder i LAnga 103 99
103 99
420 977 431 943
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Not 22 Justering av ej rorelse-
kapitalpaverkande poster

Not 23

Not 24

Avskrivningar som belastat

arets resultat

Pensionsavsattning
Réanta pa pensionsavsattning

Uppskjuten léneskatt pa
pensionsavséattning

Reavinst pa forsaljning av

aktier i HEB

Ovriga reavinster som pa-
verkat arets resultat (jfr not 1)

Avsattning deponier
Avséttning garantier

Avsattning tomtlikvider

Ljusnedal

Forsaljning av

anlaggningstillgangar

Inventarier
Aktier HMAB
Tomter

Ridhus Vemdalen

Pistmaskin
Aktier i HEB
Bostadsratt

Nettoinvesteringar

Bruttoinvesteringar enl in-
vesteringsredovisning

Investeringsbidrag

2002

18 758
427
221

157

- 13715

- 221

1550
1 000

164

8341

37
1255
927
353
40

14 715

17 327

36 526
- 19970

16 556

48

2001

19 646

142

34

30
1900

21 689

683

30

713

11 838
1050

10 788



REDOVISNINGSPRINCIPER

Anlaggningstillgangar upptas till anskaffningsvéardet minskat med eventu-

ella investeringsbidrag och avskrivningar.

Avskrivningar berdknas pa tillgangarnas ursprungliga anskaffningsvarden. Av-
skrivningarna pabdrjas vid den tidpunkt da anlaggningen tas i bruk. De

avskrivningstider som tillampas féljer Svenska kommunférbundets forslag.
Exploateringstillgangar redovisas som omsattningstillgangar.

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar. Tillsammans med
okompenserad 6vertid och darpa upplupen arbetsgivaravgift ar semester-

|6neskulden bokford som kortfristig skuld.

Anlaggningsavgifter for vatten och avlopp redovisas som intakt i resul-

tatrakningen.

Sarskild loneskatt pa pensionskostnader har periodiserats enligt rek nr 5 fran

Radet fér kommunal redovisning.

Kommunalskatten har periodiserats enligt rek nr 4 fran Radet for kommunal

redovisning.
Leasing redovisas enligt de regler som géller for operationell leasing.

Anskaffning av inventarier med en ekonomisk livslangd Gverstigande tre ar
redovisas Over investeringsbudgeten. Inventarier med kortare brukbarhetstid
kostnadsredovisas direkt vid anskaffningstillfallet. Aven inventarier med langre
ekonomisk varaktighet an tre ar resultatfors direkt vid anskaffningen om vardet

understiger ett basbelopp exklusive moms.
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KOMMUNSTYRELSE

Budgetutfall
Nettokostnader, tkr Budget Redovisning Budget-
2002 2002 avvikelse

Gemensam adm.

och politisk

verksamhet - 28563 - 28697 - 134

Arbete och Néaringsliv -8 133 - 8731 - 598

Bostadspolitiska

atgarder - 2730 - 2628 102

Kollektivtrafik, flyg - 7069 - 6867 202

Samlingslokaler, all-

méanna anlaggningar - 3767 - 3292 475

Civilforsvar - 10 18 28

Foérandring

semesterloneskuld - 201 - 201
Delsumma - 50272 - 50398 - 126

Anslag for of6rut-

sedda behov - 4 630 4 630

Reavinst 37 37

SUMMA - 54902 - 50361 4541

Ekonomin

Pa grund av bland annat arbetsmiljoatgarder, nya krav pa informationsmedia och
oforutsedda personalkostnader har kostnaderna for allméan kommunadministration
Overstigit budgeterat belopp med 465 tkr. Till detta bidrar aven att kostnaderna for
porto 6kat trots 6kad anvandning av ny teknik. Aven IT-verksamheten har belastats
med ej budgeterade kostnader for bland annat s k brandvagg och bil for den tekniker

som ar stationerad i vastra Harjedalen.
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Under aret har det kommunala bolaget Harjedalens Energi AB sdlts till Sydkraft och

kommunens aktieinnehav i Harjedalens Mineral AB har sélts till Vattenfall.

Viktiga handelser och beslut

Kommunens befolkning ar vid arsskiftet 11 289 personer vilket innebar en minskning
med 38 personer under aret. Detta ar en positiv utveckling i jamforelse med tidigare
ar. Ett antal atgarder har vidtagits for att 6ka inflyttningen till kommunen. Bland dessa
kan namnas information, service, inflyttnings- och mottagningsaktiviteter,

kontaktpersoner/ambassadorer och deltagande i lansprojektet "Jamtlandsbilden”.

Ett nytt tillvaxtprogram skall utformas for perioden 2004-2007. Arbetet med ett lokalt
program har paborjats. Detta skall sedan utgéra underlag for det lansovergripande
tillvaxtprogrammet for Jamtlands lan. Programmet grundas pa en analys av
kommunens styrkor och svagheter, mojligheter och hot och ska vara grund for
kommande utvecklingsinsatser for tillvaxt i kommunen. Insatsomradena &r

foretagsutveckling, larande, livsmiljo och turism.

Naringslivs- och utvecklingskontoret arbetar intensivt med ett antal projekt och
aktiviteter i syfte att stimulera till féretagande och etableringar, utveckling av
landsbygden och den lokala servicen och infrastrukturen. Under aret har

branschgrupper for industriforetagen och callcenterféretagen bildats.

Bland projekten kan namnas EU-projektet Callcenter Valley som ar ett utveck-
lingsprojekt for att framja och utveckla tjansteféretagen i kommunen. Projektet bestar
av tre delar: Hogskoleutbildning for utveckling av ledare, forskning kring
callcenterfragor och utveckling av branschstatistik. Ett stort antal centrala och lokala
intressenter &ar delaktiga pa olika satt i projektet. Projektet Kompetenscentrum
avslutas och ersatts av aktiviteter for vuxnas larande inom namnden for barn,
utbildning och fritid. En forstudie for ett lokalt resurscentrum for kvinnor har

genomforts och skall utgdra underlag for en ansdkan till Nutek om projektmedel.
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Turismen utvecklas mycket positivt i kommunen och turismféretagen har tagit
marknadsandelar. Det gemensamma arbetet med Marknadsplan Harliga Héarjedalen
fortsatter under 2003. En ny turismstrategi antogs av kommunfullmaktige i november.
2002 ars Foretagsforum i Harjedalen hade turismen och dess forutsattningar och

mdjligheter i Harjedalen som tema.

Samarbetet med arbetsférmedlingen i Arbetscentrum fortsétter under ledning av
arbetsmarknadsnadmnden. Inom Arbetscentrum bedrivs bl a lokala utvecklingsprojekt.
Kommunens insats utgérs av en del av de medel som avsatts for

sysselsattningsframjande atgarder.

Kostnaderna for busstrafik har okat fran 3 391 tkr 2001 till 4 534 tkr 2002 trots att
vissa linjer har dragits in under trafikaret. Lanstrafikens kostnader okar dock och

sannolikt maste ytterligare turer dras in infor kommande trafikar.

Fr o m den 27 oktober 6vertog Rikstrafiken ansvaret for flygtrafiken Sveg-Arlanda
enligt ett regeringsbeslut i december 2001. European Executive Express antogs som

operator pa flyglinjen. Flygtrafiken omfattar nu tva dubbelturer dagligen.

Vagverket har gjort en forstudie av riksvag 45 i ny strackning Rengsjon-Alvros.
Kommunen betonade i sitt yttrande over forstudien att den maste foljas av en
vagutredning dar de alternativa vagstrackningarna studeras och dar lokala och
samhallsekonomiska konsekvenser noga analyseras, bade for Harjedalen som helhet
och Svegsomradet. Vagutredningen har pabdrjats och en projektgrupp med
representanter for kommunen, foretagare och boende har utsetts. | Vagverkets

investeringsplan ar objektet inplanerat under perioden 2008-2011.

Kommunfullméktige har faststallt en infrastrukturplan fér kommunens utbyggnad av
IT-kommunikationer. Planen visar utbyggnadsbehov och ortsprioriteringar och &r en
forutsattning for att kommunen ska fa del av de statliga bidragen for
bredbandsutbyggnad. Planen har godkants av lansstyrelsen. Lanets kommuner
samarbetar nu om upphandling av natutbyggnaden i kommunerna. Upphandlingen
pagar och berdknas vara avslutad under forsta kvartalet 2003. Darefter skall
utbyggnaden pabdrjas och aven dar samarbetar kommunerna i ett EU-projekt med
Stromsunds kommun som huvudman. Projektet finansieras med statsbidrag, EU-

bidrag, bygdemedel och kommunala medel.
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Den kommunala IT-verksamheten Okar i omfattning. Anvandarna blir fler och
systemen alltmer komplexa och omfattande. Kraven pa val fungerande och sékra
system och tekniska lésningar gor att kostnaderna ¢kar. Under aret har insatser gjorts
for att sakerstalla den tekniska driften. Bl a har ett nytt teknikrum tagits i ansprak i

Medborgarhuset.

Sex av lanets kommuner har beslutat att samarbeta om konsumentradgivning fr o
m 2003. Tjansten har upphandlats och Bykontoret i Lit och deras konsumentradgivare
har fatt uppdraget. For att ge lokal service har assistenterna pa lokalkontoren
genomgatt bl a en grundutbildning pa Konsumentverket for att kunna svara pa
enklare fragor och bitrada vid informationssokning pa Konsumentverkets hemsida pa
Internet. | ett lansprojekt skall &aven andra informationsinsatser goéras |

konsumentfragor.

Kommunen deltar under 2002-2003 i lansprojektet Nordens grona balte — regional
identitet och hallbar utveckling. Avsikten ar att kommunen och deltagande foretag
skall EMAS-registreras d v s inféra miljdledningssystem enligt standard 1SO 14001.
En miljdutredning har tagits fram och detaljerade miljomal for olika verksamheter skalll
utarbetas. Aven miljdutbildning ingar i projektet. Kommunfullmaktige har antagit

miljépolicy och dvergripande miljomal for kommunen.

Under sommaren 2002 besotktes kommunen av ett 40-tal ungdomar och politiska
foretradare frdn kommunerna Lezajsk och Debica i Polen. Bakgrunden var en
personlig kontakt med Linsells byalag, som ocksa tog emot gruppen pa ett mycket
fortjanstfullt satt. Besoket har resulterat i en inbjudan till ett aterbesok under varen

2003, som ar proklamerat som ett Sverige-ar i Polen .

Framtiden

Insatser for att stimulera inflyttning och pa sikt uppna en positiv befolknings-
utveckling i Harjedalen fortsatter. Arbetet hdor ndra samman med arbetet med
tillvaxtprogram och andra utvecklingsframjande insatser. Tillvaxtprogrammen pa lokal
och regional niva skall utgora en grund for kommande satsningar i syfte att fa en
positiv utveckling och tillvaxt. Det regionala programmet skall galla perioden 2004 —
2007 och bl a grundas pa de omraden som prioriteras i de lokala kommunala

programmen. Arbetet med kommunens tillvaxtprogram skall slutféras under forsta
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halvaret och forutsatter beslut om insatser och prioriteringar som beror alla

verksamhetsomraden.

Det ar nu av stoérsta vikt att goda IT-kommunikationer kan uppréttas i kommunen.
Operator for utbyggnad av bredbandsnatet antas i bérjan av ar 2003. Inom
lansprojektet for etablering av bredband kommer darefter utbyggnaden att genom-

foras.

Som turistkommun och glesbygdskommun maste kommunen fortsatta att arbeta for
goda kommunikationer. Flygtrafiken, som nystartades under aret, bor utvecklas for
att svara mot kundernas behov. Mdjligheten att battre nyttja Svegs flygplats
Harjelanda, som nu har kapacitet att ta emot stérre plan, bor undersdkas. Den
oroande utvecklingen av busstrafiken, med dkade kostnader trots minskat trafikutbud,

motiverar noggranna analyser av trafikutbudet och ett aktivt arbete i lanstrafikbolaget.

Den turismstrategi som kommunfullmaktige har antagit under 2002 skall
implementeras och brytas ner till handlingsplaner och konkreta projekt i syfte att
fortsatta den positiva utvecklingen av turismen. Den nuvarande marknadsplanen ska
uppdateras betraffande extern och intern marknadsféring samt profilering av

Harjedalen som stark turistisk destination.

Fr o m 2003 overfors ansvaret for fiskefragor och kontakter med fiskevardsomradena
fran namnden for barn, utbildning och fritid till naringslivs- och utvecklingskontoret

med turismsekreteraren som handlaggare.
2003 ar det forsta aret av en ny fyradrig mandatperiod. Under forsta halvaret kommer

utbildningar for fortroendevalda i kommunfullmaktige och namnderna att genomfdras

bade generellt och speciellt for respektive namnd.
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OVERFORMYNDARNAMND

Budgetutfall
Nettokostnader, tkr Budget Redovisning Budget-
2002 2002 avvikelse
Overférmyndar-
verksamhet - 327 - 246 81
SUMMA - 327 - 246 81

Overformyndarnamnden redovisar ett dverskott for &r 2002 pa 81 tkr.

Antalet gode man/forvaltare/formyndare har under 2002 varit ungefar som aret innan.
Dock kan man forvanta sig att behovet kommer att 6ka, da en ny tjanst som personligt
ombud har inréttats i kommunen. Det personliga ombudet har redan kommit i kontakt

med manniskor som anses vara i behov av gode man.

Under 2002 hélls 3 sammantraden. Inga godmanstraffar, ingen utbildning, och inga

andra utgifter an arvoden till gode man och politiker.

Fr o m ar 2003 ska verksamheten satsa mer pa godmanstréaffar, i kommunférbundets

regi samt mer utbildning for handlaggaren.
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TEKNISK NAMND

Budgetutfall
Nettokostnader, tkr Budget Redovisning Budget
2002 2002 avvikelse
Teknisk ndmnd - 150 - 131 19
Administration - 4 695 - 4 563 132
Industrihus - 300 - 227 73
Turistleder - 420 - 446 - 26
Skogar, mark och
stodfunktioner - 580 - 408 172
Fastighetsforvaltning 15 048 13 996 - 1052
Bostadsanpass-
ningsbidrag - 970 - 2120 - 1150
Gator o vagar - 13464 - 13474 - 10
Flygplats 1896 1399 - 497
Bidrag samlings-
lokaler mm - 1206 - 1157 49
Vatten o avfall 607 649 42
Miljovard - 190 - 231 -4
Raddningstjanst - 13255 - 15061 - 1806
Forandring semester-
[6neskuld - 31 - 31
Delsumma - 17679 - 21805 - 4126
Reavinst 144 144
SUMMA - 17679 - 21661 - 3982

Overskottet inom administrationen beror i huvudsak pa att intakterna genom salda

tjanster blivit hogre &n budgeterat.

For skogar, mark och stodfunktioner har ett 6verskott om 172 tkr uppkommit.
Mindre underskott har uppkommit for kontona for fastighetspersonal och stéadpersonal.

Dessa uppvags av overskott fran skogsforvaltningen, lagre kostnader och hogre intakter
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an budgeterat for exploateringsfastigheter samt av att ett anslag fér principutredningar

inte utnyttjats fullt ut.

Fastighetsforvaltningen inklusive industrihus har 6verskridit sin budget med 979
tkr. Storsta orsakerna ar 6kade kostnader for el, varme och snérdjning samt kostnader

for vattenskador. Kostnaderna for akuta insatser har okat orovackande.

Kostnaden for bostadsanpassningsbidrag har blivit mer &n dubbelt sd stor som
budgeterad kostnad. Fyra bidrag stérre &n 100 tkr har betalats ut, varav det storsta var

pa 6ver 600 tkr.

Verksamheten inom gator och vagar overensstammer med budgeten.

Overskridandet av budgeten for flygplatsen beror pa 6kade kostnader med anledning

av den utbyggnad av flygplatsen som pagick under aret.

Raddningstjansten 6verskred sin budget med 1 806 tkr. Av underskottet hanfor sig 1
234 tkr till kontona "beredskap och utryckning” och "brander”. Kontot "fordon och
utrustning” 6verskreds med 382 tkr. P4 uppdrag av kommunstyrelsen har en utredning
av raddningstjansten paborjats. Férhoppningsvis kommer den att ge svar pa orsaken till

de stora underskotten.

Viktiga handelser under aret

Upphandling av kommunforsakring for aren 2003-2005 skedde. Premierna blev for-

dubblade jamfort med foregaende period.

Ombyggnaden av Sddra skolan/Harjulfskolan i Sveg fardigstalldes till hostterminen.
Kostnaden uppgick till 5 655 tkr. Genom ombyggnaden tillskapades ett nytt re-
surscentrum med bland annat skolans samlade bokbestand samt dataarbetsplatser och

en ny handikappanpassad entré.

Utbyggnad av Svegs flygplats skedde under ar 2002. Landningsbanan forlangdes
fran 1350 meter till 1700 meter. Terminalbyggnaden byggdes om och till. Nytt

flygledartorn uppférdes. Utbyggnaden finansierades med bidrag ur EG:s regionala
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fond, bidrag fran naringsdepartementet och lansstyrelsen samt med kommunala
medel. Kostnaden uppgick till 23 218 tkr. Invigning av den utbyggda flygplatsen
skedde den 20 november av infrastrukturminister Ulrica Messing.

En reviderad energiplan faststalldes av kommunfullméaktige i februari.

Ombyggnad gjordes i Medborgarhuset, Sveg for en ny sammanhallen IT-central.

PCB-sanering av badhusbyggnaden vid Furulundskolan i Lillhdrdal samt av Med-

borgarhuset utférdes.

Bron med pafarter 6ver Inlandsbanan i Sveg blev klar i augusti.

Vattenverket i Vemdalen fardigstalldes.

Underhallsbelaggning av kommunens gator utférdes for totalt 2,2 Mkr.

Periodisk besiktning av avloppsreningsverk och avfallsdeponier skedde utan nagra

stérre anmarkningar.

Ny stallféretradande raddningschef tillsvidareanstalldes fran februari.

En anstalld genomgick under varen utbildning till brandférman heltid vid Raddnings-

verkets skola i Sando.

Samtliga planerade brandsyner utférdes under aret.

Projektet "brandman i varden” som paborjades 2001-09-01 pagick under hela aret. |
december tog kommunledningsutskottet ett principbeslut att projektet efter projekt-

tidens slut 2003-03-01 skall permanentas. Projektet har ront stor uppmarksamhet ute

i landet.
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Framtiden

Arbetet med att samordna fastighetsforvaltningen inom kommunkoncernen fortsatter.

Atgarder for forbattringar av tillgangligheten i kommunens lokaler pagar i ett samar-

bete med det kommunala handikappradet.

Provpumpning av reservvattentakt eller alternativt huvudvattentakt for Tanndalen pa-

gar. Utvardering kommer att ske under forsta halvaret 2003.

Oppettiderna p& &tervinningsstationerna kommer att utékas till det dubbla under

sommarhalvaret.

Kommunen kommer att tilsammans med dvriga kommuner i lanet medverka i en
regional systemanalys for omhé&ndertagande av avfall. Analysen skall vara avslutad

under aret.

Ytterligare forsok att Oka raddningstjanstens intakter genom att intensifiera den

externa utbildningen pagar. De nya heltidstjansterna kommer att bidra till detta.

Samarbetet i "Raddsam Z” fortgdr med bland annat inkp samt gemensamma planer

och utbildningar.
Det nya forslaget till ny raddningstjanstlag ligger fortfarande hos regeringen och

kommer troligen inte att tas fore &r 2004. Annu vet vi inte vad den nya lagen kan

komma att innebéra for Harjedalens kommun.
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MILJO- OCH BYGGNAMND

Budgetutfall
Nettokostnader, tkr Budget Redovisning Budget-
2002 2002 avvikelse
Milj6- och Byggnamnd - 325 - 296 29
Miljo- och Byggkontor - 4090 - 4152 - 62
Avgifter 1320 1629 309
Planverksamhet - 396 - 400 - 4
Forandring semester-
I6neskuld - 30 - 30
SUMMA - 3491 - 3249 242

Som vi forutsdg vid halvarsrapporten blev det ett Gverskott totalt for aret. Intakterna
har blivit lite storre &n beraknat samt har I6nekostnaderna blivit mindre beroende pa
de personalforandringar som skett under aret. Samtidigt har kontorets Gvriga kost-

nader blivit ndgot hogre beroende pa inkdp av teknisk utrustning.

Arendemangd
Arendeméngden okar nu efter att under ett antal &r minskat en aning. Det ar bygg-
lovarenden som star for 6kningen, medan miljoarenden ar ungefar lika med fore-

gaende ar. Vi har registrerat 1 141 arenden under aret.

1400-

1200-

1000-
8004 HBygg
600- H Mmiljo
400+ H Totalt
200-

1997 1998 1999 2000 2001 2002
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Personal

Vi har haft en relativt stor omsattning av personal under aret. Tva miljdinspektorer
samt var VVS-inspektor/energiradgivare har slutat och gatt vidare till andra arbets-
givare utanfor kommunen. Att anstalla nya befattningshavare ar alltid en pafrestning
pa den Ovriga personalen och som tar dyrbar tid i ansprak. Langsiktigt maste vi satsa
pa att behalla personalen under en langre tid. Vi har nu anstallt tvd nya mil-
joinspektorer och en ny energiradgivare kommer att anstallas under 2003. Inrikt-
ningen pa tjansten som energiradgivare kommer att bli mera byggnadsinspektor &n
tidigare beroende pa den stora drendemangd som vi har inom bygglovsidan. Vi ser
nu optimistiskt pa att fa behalla personalstyrkan intakt nagra ar framat. Fran 2003
kommer bade djurskydds- och livsmedelsinspektor att tidvis, under nagra dagar i

veckan, vara placerad pa lokalkontoret i Hede. Bada bor for 6vrigt i Vemdalen.

Viktiga handelser under aret

Bygglovprévningen

Som inledningsvis namnts har bygglovarenden ¢kat markant under aret. Detta har
satt stor press pa berord personal. En viss fordrojning av arendehandlaggning har
kunnat markas. Var forhoppning ar dock att detta kan forandras genom den om-

laggning som sker pa energiradgivartjansten under 2003.

Oversiktsplan for Harjedalens kommun
Delutredningarna vindkraftsetablering, dversvamningskartering for Ljusnan vid Sveg
och Hede &r klara. Det Ovriga arbetet enligt antaget program gar nu vidare, var

ambition ar att arbetet skall vara klart i slutet av 2003.

Véag 45 genom Harjedalen
Den vagutredning som kommunen begarde i samband med forstudien pagar nu i

samrad med den arbetsgrupp, som bestar av olika intresseomraden.

Tillsynsarbetet
| tillsynsarbetet har en viss fordrojning uppstatt pa grund av den personalférandring
som skedde under varen 2002. Vi har nu gott hopp att arbetet kan intensifieras efter

att nya befattningshavare har tilltratt.
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Planer infor framtiden

Arbetet gar nu vidare enligt antagen verksamhetsplan.
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FRITIDSNAMND

Budgetutfall
Nettokostnader, tkr Budget Redovisning Budget-
2002 2002 avvikelse
Fritidsnamnd - 119 - 103 16
Fritidskontor - 1372 - 1257 115
Anlaggningar for
utomhusidrott - 1585 - 1819 - 234
Badanlaggningar - 687 - 789 - 102
Campingplatser - 6 - 5 1
Aktivitetshus - 145 - 148 - 3
Foreningsbidrag - 1720 - 1632 88
Ovrig fritidsverksamhet - 48 - 30 18
Forandring semester-
|6neskuld 65 65
Delsumma - 5682 - 5718 - 36
Reavinst 40 40
SUMMA - 5682 - 5678 4

Fritidsnamndens ekonomiska resultat for 2002 &r ett dverskott pa 4 tkr. Over-

skottet beror pa reavinst fran salda inventarier (Pistmaskin).

Anlaggningar for utomhusidrott - 234 tkr. Trots att vi arbetat aktivt for att
minska underskottet sa ar detta konto hart belastat aven i ar. Detta beroende pa
oférutsedda utgifter bl. a. vid Bjornliften (reparation av liftens véaxelldda c:a 150 tkr).

Dessutom har anlaggningarna varit i behov av 6vrigt underhall och reparationer.
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Badanlaggningar —102 tkr. Underskottet kommer fran simskoleverksamheten.
Simskolan vid temp. utebassangen, Sveg samlar manga barn och ungdomar aven
langt utanfor centralorten. Foraldrar skjutsar in sina barn till Sveg samtidigt som stora
grupper ifran fritidshemmen utnyttjiar majligheten till simundervisningen. Detta gor att
det blir fler och storre grupper, vilket i sin tur kraver mer personal, vilket &r en stor del
av underskottet. Simskolan ar mycket popular och uppskattad av bade barn och

foraldrar.

Viktiga handelser

Fritidsndmndens framtid har utretts och kommunfullmaktige beslutade att ndmnden
skulle upphora och att fritidsverksamheten skall ingé i barn- och utbildningsnamnden
fr.o.m. den 1/1 2003.

Under senare ar har en del olyckor med lackande gasol frAn gasoldrivna ismaskiner
intraffat i Sverige. For att eliminera denna halsorisk har namnden under aret inkdpt en

eldriven ismaskin till ishallen i Sveg.

Som vanligt har foreningslivet varit aktiva och arrangerat manga evenemang, t ex SM
i Draghund i Sveg, 16-mila distansritt for hastar, Bruksvallsloppet pa skidor,
Elitseriefinal i curling, Sveg (Svegs curlingklubb, Lag Engholm blev svenska mastar-

innor och representerade Sverige i VM och blev dar silvermedaljérer. Grattis!).

Foreningslivet och idrotten gor Harjedalen kant i Sverige.

Framtiden

Har hanvisar vi till barn- och utbildningsnamndens framtidsvision. "Under det
kommande aret kommer uppdraget att innebara ett 6kat och gemensamt ansvar for
att finna former med integration av nuvarande fritidsverksamhet och barn- och
utbildningsnamndens atagande. En ny organisation med beslutande och prioriterade

mal anges.”
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KULTURNAMND

Budgetutfall
Nettokostnader, tkr Budget Redovisning Budget-
2002 2002 avvikelse
Kulturndmnd - 135 - 135 -
Biblioteksverksamhet - 5871 - 5921 - 50
Teaterverksamhet - 45 - 11 34
Stod till studieférbund - 565 - 565 -
Ovrig kulturverksamhet - 235 - 203 32
Forandring semester-
|6neskuld - 32 - 32
SUMMA - 6851 - 6867 - 16

Resultatet for 2002 ger med semesterloneskulden ett litet underskott. Under aret har
datasystemet LIBRA uppgraderats och en UNIX-dator anskaffats. Kostnaden for
namnden slutar som budgeterat. Forutom satsningen pa byte av datasystem ingar
mediaink6p, personal och en engangskostnad for maobler till foajén i det minus pa 50

tkr som visas for biblioteksverksamheten.

Viktiga handelser under aret

Kulturndmnden har haft sina planerade sammantraden och behandlat 122
arenden i arbetsutskott och namnd. Vid sammantradet i Lillhdrdal méttes personal
och ledamoéter. Namnden har ocksd besokt Vastremsvallen i Alvros. Projekten
Vaxtkraft, L&Z- lasombud i Jamtlands lan samt Kulturoffensiv i Jamtland/Harjedalen
har fatt namndens stod. Kulturoffensiv var tankt bli en stor satsning pa kultur i lanet
och bade kulturnamnd och barn- och utbildningsnamnd var villiga satsa medel.
Senare fick kommunernas insats strykas for att banta projektet. Landstinget har dock

beviljats 4 miljoner och pa nagot satt ska medlen komma kommunerna till del.
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Namnden har stéllt sig positiv till Kulturprogram for Jdmtlands lan och yttrat sig 6ver
namnarenden. Gavor har erhdllits, en tavla forestallande Overhogdalstapeten och
inspelningar pa mal fran Lillhardal. Jamstalldhets- och arbetsmiljoplan samt handi-
kapplan har reviderats och faststallts. Policy for projekt har tagits. Namnden har kdpt
in 37 dockor i harjedalsklader och 26 kartor Over Harjedalen pa 1910-talet. Till

kulturpristagare utsdgs Tannas Filmgrupp och till kulturstipendiat Siv Myhr.

Biblioteksverksamhet

Den stora handelsen under aret var konverteringen av datasystemet LIBRA och
installation av en Unix-server. Under vecka 11 stangdes biblioteken for byte och fem
dagars utbildning och den 16 mars dppnade Sveg igen med det nya windows-
baserade LIBRA IIl. Det nya systemet har inneburit stora férandringar med manga
fordelar, battre statistikuttag, battre nyforvarvslistor, majlighet att lagga in bilder eller
lankar i katalogposter, import av katalogposter m.m. Lantagarna kan ga in pa Internet

och lana om eller reservera bocker och naturligtvis soka i bibliotekskatalogen.

Personalen deltar i EU-projektet Vaxtkraft, vars syfte ar att kartldgga behovet av
kompetensutveckling hos de anstallda och organisationen samt darefter faststalla
utbildningsplan for var och en. En extern konsult anlitades och all personal har
deltagit i processen. Storst var behovet av utbildning i Internet-S6k och det kommer
att anordnas en tredagarsutbildning i detta. 73 600 kronor har beviljats Harjedalens
bibliotek till kartlaggningen och en ny ansdkan har lamnats in for sjalva

utbildningsfasen.

Samarbete med larare pa vara integrerade bibliotek efterfrigas och boérjar fungera

bra.

Malen i budget ar uppfyllda med tva undantag. Utlaningen ligger inte pa samma niva
som 2001 men siffrorna kan inte jamforas pa grund av systembytet. Ej heller har det
kommit till stand ett fordjupat samarbete mellan filialpersonal och barnbibliotekarie pa

grund av byte pa den posten.

Personal

Antal tjanster ar 10,93 fordelat pa 14 personer. Utan var fantastiska personal skulle vi
inte kunna bedriva sddan bra verksamhet! Personalbyte har forekommit pa tre
tjanster pa grund av foraldraledighet, pensionsavgang och utlyst tjanst, vilket har

berort filialforestandaren i Hede, forvaltningsassistenten och barnbibliotekarien. De
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tva senare har bytt personal tvd ganger under aret. Ny personal har snabbt satt sig in

i arbetet och har tillfort férvaltningen nya frascha idéer.

Statistik

Utlan. Totalt lanades 106 579 medier ut 2002, vilket ger ett utlan pa 9,4/inv.
Fordelning: Bokutldning 85170, video 5800, kassett- och CD-btcker 4 693,
talbocker 946, musik 3 566 och 6vriga AV-media 3 506, tidskrifter 2 750, bok och
band 148. Den totala barnboksutlaningen uppgar till 37 271. Hede har nu den

stdrsta utlaningen bland filialerna.

Bestand. Totalt 140 929 varav Sveg 53 431, Hede 23 736, Ytterhogdal 22 687, Fun-
asdalen 18 341, Lillhardal 16 637 och Vemdalen 6 097.

Forvarv. 5 934 varav barnbocker 2 220. Antal titlar 4 871. 103 videor har kopts in till

en kostnad av 49 tkr och videoutldnen har gett en intakt pa 43 tkr.

Lantagare. Sveg har 1 736 aktiva lantagare, Hede 338, Ytterhogdal 382, Funasdalen
701, Lillhardal 284 och Vemdalen 199.

Det finns nu utékade mojligheter att ta ut statistik. Vi kan ta fram hur utlanen fordelar
sig mellan olika avdelningar eller vilken veckodag och vilken tid p& dagen de flesta

utlanen gors eller vilken aldersgrupp som lanar mest.

Barnverksamheten

Tva barnbibliotekarier har tjanstgjort under aret. En ny finns anstalld fran 1 december.
Forsta tiden har gatt till att traffa larare, filialpersonal och lara kanna verksamheten.
En bok till alla nyfédda delades ut som vanligt liksom &ven gavoboken till 6-
aringarna. Den senare delar kultur- och barn- och utbildningsnamnd kostnaden for.

Skolan och dagis staller garna ut pa vara bibliotek under olika teman.

For 6vrigt har det varit utstallningar med bl.a. Astrid Lindgren med anledning av
hennes bortgang, Alfons Aberg fér 30-arsjubileum och Nallen - 100 &r. En barnopera
har arrangerats "Onskningarnas ¢” och tva forfattare, Anders Sunesson och Laura
Trenter, har besokt Harjedalen och olika klasser. Eleverna har medverkat med
diskussioner. | samband med bokutstallning i november presenterade personal fran

BTJ barnbocker for ca 40 personer pa Sodra skolan.
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50 tkr i bidrag har erhallits fran Statens kulturrad for inkop av barnlitteratur.

Programverksamheten
Foreningar har inte utnyttjat nAmndens garantibidrag till fullo utan 34 tkr for teater och
32 tkr for andra arrangemang finns kvar. Kulturforvaltningen har sjélva erbjudit ett

varierat och rikt utbud under aret.

Utstallningar. Trasniderier, Ellen Key, en fantastisk samling dockor forestéllande ett
gammalt harjedalskt brollop, konst av Marianne Bos Mareng och vavda textilier av
Stina Larsson, Ung konst i Harjedalen och Folkbildningens manad har visats i
Ljushallen. Filialerna har bl.a. stallt ut Fabodliv i Harjedalen, Flugbindning, Arbets-
centrums projekt, "I nostalgins tecken” och Karleksdikter. Gemensamma utstéllningar
pa vara bibliotek har varit Konstens manad, Inlandsbanan och rallare, Vantutstallning

fran Hemslojdskonsulenterna och Konstframjandet.

Teater. Projektet " Sanger till Vargskinnet” har genomforts med premiar 15 oktober i
Messlingen. Ett formidabelt segertag i Harjedalen. 19 valbesokta forestallningar pa
18 platser med i genomsnitt 86 besokare per spelplats. Roligt nar allt efter flera ar

utmynnar i nagot sa positivt.

Musik. Beredskapsminnen - musik frdn Lansmusiken i Glenn Miller-stuk med
Peterson-Berger-orkestern. Ljuv sommarmusik i Ytterhogdals kyrka ocksa med

Peterson-Berger-orkestern. Jonas Anderssons fina musik i Vargskinnet.

Framtiden

Bibliotek. En mediaplan ska arbetas ut for biblioteket och dar ingar gallringsplan.
Inkopsalternativ ska undersokas. Kvalitetssakringen ska fortsatta och mycket av vara

rutiner maste arbetas om pa grund av bytet till LIBRA II1.

Personal. Kompetensutveckling av personalen kommer att ske genom de ut-
bildningsplaner som tagits fram for var och en. Storsta satsningen gors pa utbildning i
Internet-Sok i maj. Personalbyten forvantas i Hede, filialforestandaren och i Sveg,
forvaltningsassistenten. Ovrig personal hoppas vi ska finnas kvar. Barnverksamheten

kommer att utvecklas genom den nya barnbibliotekarien och en plan ska utarbetas.
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Genom projektet Kulturoffensiv ar det tankt att kulturarrangorer i Harjedalen ska fa

stod fran Lanskulturen.
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND

Budgetutfall
Nettokostnader, tkr Budget Redovisning Budget-
2002 2002 avvikelse

Barn- och utbildnings-

namnd - 606 - 907 - 301

Namndens oférutsedda - 606 606

Administration och

lokaler - 48121 - 47474 647

Gemensamma stod-

anordningar - 22131 - 22218 - 87

Grundskola - 54441 - 51438 3003

Gymnasieskola - 27492 - 31746 - 4254

Vuxenundervisning - 1514 - 2926 - 1412

Barnomsorg - 35492 - 35012 480

Annan utbildning - 2460 - 2499 - 39

Feriearbeten, insatser

for arbetslos ungdom - 500 - 519 - 19

Forandring semester-

[6neskuld - 362 - 362
SUMMA - 193 363 - 195101 - 1738

Resultatet for barn- och utbildningsndmndens ansvarsomraden blev for 2002
-1 376 tkr och en ©kning av ferie- och uppehallsioneskulden om 362 tkr, vilka tillsam-
mans utgor -0,9% av totalt tilldelad ram. Den framsta anledningen till underskottet ar att
hanféra till extra ordindra situationer vid gymnasieskolan och inom vuxenunder-

visningen.

Den oOvergripande verksamheten med namnd, administration och lokaler redo-

visar ett Overskott pa ca 950 tkr. Detta trots att kostnaderna i samband med nod-
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vandiga miljdinsatser vid Sodra skolan i Sveg medfort hogre kostnader &n berdknat.
Den positiva avvikelsen inom de évergripande verksamheterna beror framforallt pa
erhdllet hogre statsbidrag &n vantat samt att resurser for rehabilitering inte anvants
fullt ut. Aven en medveten vakanshallning p& barn- och utbildningskontoret har gynn-

samt paverkat resultatet.

Gemensamma stoédanordningar och skoldvergripande aktiviteter visar ett
litet underskott trots att elevhalsan redovisar ett éverskott p& ca 500 tkr. Overskottet
vid elevhéalsan beror endast pa svarigheter med rekrytering av skollédkare och skol-
skoterska. Kostnaderna for elevers resor blev 350 tkr hogre an forvantat. Skolbiblio-
teksverksamheten redovisar underskott (-300 tkr) p.g.a. redovisningstekniska skal dar

underskottet tdcks | annan verksamhet.

Grundskolan redovisar ett stort 6verskott (3,0 Mkr). Detta till storsta del beroende
pa medveten budgetdisciplin. | stort sett visar alla verksamheter inom grundskolans
omrade pa ett nollresultat eller ett stort Gverskott. Detta Gverskott paverkar givetvis
namndens totala resultat positivt eftersom budgeten fér grundskolan motsvarar hela

ca 28% av namndens samlade budget.

Gymnasieskolans kraftiga underskott pa -4,3 Mkr beror pa flera samverkande
faktorer. Dels pa for stora undervisningskostnader -1,3 Mkr i forhallande till anvisade
medel dels pa de interkommunala kostnaderna -2,9 Mkr. Underskottet motsvarar en

total negativ budgetavvikelse om 15,5%, vilket kan tyckas anmarkningsvart .

Vuxenutbildningen redovisar ett underskott pa -1,4 Mkr. Under aret har en ater-
betalning av redan utbetalda statsbidrag motsvarande 850 tkr skett. Detta beroende
pa att dessa erhallna statsbidrag inte natt den maluppfyllelse som utlovats. Samtidigt
beslutade kommunen i samrad med skolverket att stoppa utbetalning for del av sokt
och beviljat statsbidraget under 2002. Skalet for denna atgard var att kommunen
aterigen inte nadde upp till utstallda mal. Projekt kunskapslyftet avslutades 31/12
2002.

Barnomsorgen redovisar ett positivt resultat pa ca 500 tkr. Overskottet finns inom

verksamheterna forskola och skolbarnomsorg.
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Under annan utbildning visar bade frivilliga musikundervisningen och uppdragsut-

bildningen ett visst 6verskott.

Verksamhetsmal/Maluppfyllelse

Barn- och utbildningsnamndens fortroendevalda skall ange den politiska inriktningen
pa kommunens uthildningsfrdgor. Med utgangspunkt fran sitt kommunala
utbildningsansvar skall ndmnden via uppféljningar och utvarderingar bedéma och
vardera resultat vad avser grad av maluppfyllelse utifrdn beslut och anvisade

resurser.

Kommunen ar dessutom enligt férordning 1997:702 skyldig att arligen uppratta en
skriftlig kvalitetsredovisning. Kvalitetsredovisningen skall innehalla en bedémning av i
vilken man de nationella malen foér utbildningen har uppnatts och &aven ge en
redogorelse for vilka atgarder skolan avser att vidta om de nationella malen inte har

uppnatts. Kvalitetsredovisningen foljer kalenderaret.

Viktiga handelser och beslut

Barn- och utbildningsnamnden har haft sex ordinarie sammantréaden och fem bered-
ande sammantraden i arbetsutskottet. Vidare har namnden haft tva utbildningsdagar
om ekonomi och ekonomistyrning utifrdn ett decentraliserat verksamhetsansvar och
arbetssatt. Vid sammantradet den 2002-08-21 835 beslét namnden att aterta
delegation fran en ansvarig beslutsattestant i fragor avseende ekonomi och personal.
Anledningen till att aterta delegationen var de stora ekonomiska problem som inte
atgardats trots upprepade direktiv fran saval namnd som forvaltningsledning. Det
samlade underskottet for beslutattestantens ansvarsomrade aren 1999-2002 var -
9,3 Mkr.

Kommunens revisorer beslutade om en genomlysning av barn- och utbildnings-
namndens administrativa rutiner inom Komvux och Kunskapslyftet. Den revisionella
bedomningen var i huvudsak positiv. Bl.a. ansags de rutiner som finns avseende
ekonomisk rapportering tillrackliga och val genomarbetade. Revisionen ansag dock
att ndmnd och forvaltningsledning inte haft tillracklig kontroll 6ver kostnadsut-

vecklingen inom kunskapslyftet sedan ett flertal ar bakat i tiden. Revisionen vill dock
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peka pa det positiva i att namnden under aret fattat framatsyftande beslut och visat

handlingskraft.

Den 1 januari 2002 inférde kommunen maxtaxa inom forskolan och skolbarnsom-
sorgen. En reform som inte endast skall forstas som ekonomisk. Exempelvis har fran
den forsta januari 2002 barn till foraldralediga med yngre syskon rétt till avgiftsfri
forskoleverksamhet minst 3 timmar/dag eller 15 timmar/vecka. Maxtaxan innebar
ocksa att avgiften for forskola och skolbarnsomsorg skall berdknas i forhallande till
hushallets avgiftsgrundande inkomst men med beslutade htgsta avgifter. Kommunen

har kompenserats for det intdktsbortfall som maxtaxan innebar.

Barn- och utbildningsndmnden beslutade 2002-03-13 83 om en forstudie av kom-
munens fritidsgardar innehallande en nulagesbeskrivning samt forslag till forbatt-
ringsatgarder inom omradet. Forstudien skall anvandas som instrument for ytterligare

diskussioner i kommande planering av fritidsverksamheten i kommunen.

Kommunfullméktige beslutade 2002-02-04 811 om den slutgiltiga finansieringen
angaende ombyggnationen vid Stédra skolan. Ombyggnationen var i stort sett klar till
hdstterminens start. De storsta forandringarna ar tillkomsten av resurscentrum och
skolbiblioteket, som totalt sett ar helt ombyggt. Nya dataarbetsplatser och en horsal

bereder aven fysiskt mojlighet fér modern larmiljo.

Kommunfullmaktige beslutade 2002-04-08 8§35 att barn- och utbildningsnamnden och
fritidsndmnden fr.o.m. 2003-01-01 skall vara en gemensam namnd i syfte att skapa
goda forutsattningar for meningsfull helhet och sammanhang i gemensamma

fragestallningar.

Under verksamhetsaret har kommunen utsetts till "dialogkommun” av skolverket.
Detta har positivt inneburit att resurser till grundskolan och gymnasieskolan for fort-
satt skolutveckling har erhallits. Utvecklingsdialogen mellan skolverket och kommun-

en forutsatter upprattande av saval kortsiktiga som langsiktiga pedagogiska atgarder.
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Framtiden

Under det kommande aret kommer uppdraget att innebara ett 6kat och gemensamt
ansvar for att finna former med integration av nuvarande fritidsverksamhet och barn-
och uthildningsnamndens ataganden. En ny organisation med beslutade och

prioriterade mal skall anges.
Arbetet med den inre strukturen i "Vuxnas larande” och larcentra projektet skall tydlig-
goras och ett annat harmoniserat redovisningssystem for vuxenutbildningen maste

framtrada.

Skolutvecklingen i form av utvecklingsdialogen fordjupas med hjalp av statliga resur-

ser och forskningsanknytning.

Det internationella arbetet behover ytterligare fa forma sig genom att verksamheterna

starks i sina roller och att internationella utvecklingsprojekt och kontakter utstracks.

Utvarderingsinstrument och metoder maste forbattras sa att namndens prioriterade

mal kan foljas upp genom det standiga forbattringsarbetet.

Ledningsorganisationen for for- och grundskola skall ses éver och bedémas. En ny

ledningsorganisation for gymnasieskolan skall arbetas fram.
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SOCIALNAMND

Budgetutfall
Nettokostnader, tkr Budget Redovisning Budget-
2002 2002 avvikelse

Socialndmnd - 439 - 523 - 84

Administration - 9490 - 9883 - 393

Individ och familje-

omsorg - 11326 - 14613 - 3287

Flyktingverksamhet 37 37

Vard och omsorg - 171 284 - 179 462 - 8178

Offentligt skyddat arbete - 1024 - 970 54

Stod till foreningar mm - 160 - 146 14

Forandring semester-

|6neskuld - 18 - 18
SUMMA - 193723 - 205578 -11 855

Socialnamndens resultat visar ett underskott pa 11,8 Mkr. | forhallande till halv-

arsprognosen ar det en reducering av underskottet med 1,1 Mkr.

I genomférandet av en nédvandig totalanalys av socialnamndens samtliga verksam-
hetsomraden for att nd en budget i balans s& har extern konsult anlitats. Detta arbete
startade i augusti 2002 och beraknas vara klart i mars 2003. Effekterna av detta

arbete har redan gett resultat.

Underskottet for socialndmnd och administration &r foranlett av extra utbildningsdagar

for ledamoter och erséttare samt konsultkostnader.

Sveriges riksdag beslutade den 14 november 2001 om nya regler for avgifter for

aldre- och handikappomsorg. Under 2002 inférdes maxtaxa. Lagandringen tradde i

kraft 1 juli 2002. For vard och omsorgsverksamheten innebar forandringen ett
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inkomstbortfall pa 850 tkr. En ny ledningsorganisation har arbetats fram, beslut av
KLU i december 2002. Den nya organisationen trader i kraft 1 februari 2003. Den nya
ledningsorganisationen mojliggor ett strukturerat och malinriktat arbete dar budget
och budgetuppfoljning har en central roll i alla nivder. Fokus &r lagt pa ledning,

styrning och kontroll.

Ett mycket positivt politiskt beslut som togs av kommunstyrelsen 2002 var inrattande
av en separat bistandsenhet. Detta beslut innebar bl.a. att bistAndsenheten forfogar
Over samtliga platser vid socialndmndens olika boendeenheter samt ansvar for
budget for kop av vardplatser for medicinskt fardigbehandlade. Tidigare ars kostnader

pa dver 2 Mkr for kép av vardplatser ar reducerat till drygt 200 tkr for 2002.

Individ- och familjeomsorg

Kostnaden for ekonomiskt bistdnd 2002 var 300 tkr lagre an budgeterat.

Verksamheterna stodatgarder nykterhet och vard omhandertagna visar tillsam-
mans ett underskott pa ca 3,6 Mkr. Det ar ett flertal ungdomar som ar placerade for
vard och behandling. Kostnaden for placering har varierat mellan 1 500 - 7 700:-/
dygn och ungdom. Arbetet med att hitta nya, garna lokala, alternativ fér dessa
ungdomar och fa till stdnd ett fungerande forebyggande arbete Gver verksamhets-

och myndighetsgranser ar prioriterat.

Vard och omsorg
Det kraftiga underskottet inom vard och omsorg redovisas framforallt inom féljande

verksamheter:

Personliga assistenter, - 0,8 Mkr.
Bemanningsskoterskor, - 1,8 Mkr.
Svegs sjukhem, - 3,9 Mkr.
Fardtjanst, - 0,5 Mkr.

Snoréjning, - 0,7 Mkr.

Maxtaxan, - 0,8 Mkr
Anhorigbidrag, - 0,6 Mkr.

Forutom ovanstaende sd har vard och omsorgsverksamheten fortfarande lone-

kostnader utbver det som redan finansierats i budgetram vilket kan hanféras till
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revisionsférhandlingar 2001 dar kommunen gjorde en medveten satsning pa personal

inom vard och omsorg. En satsning som annu ej finansierats.

Det som hé&nder nationellt och &ven har i Harjedalen ar bl.a. en mycket markbar

kostnadsforskjutning fran landsting/ primarvard till kommunen.

Varen 2002 hade socialndmnden ca 10 vakanser pa kommunskétersketjanster.
Rekrytering till befintliga tjanster har lyckats 6ver forvantan. | dagslaget, februari
2003, finns 1-2 vakanser. Detta innebéar att kostnader for tjanstekop av beman-

ningsskoéterskor har minskat mycket kraftigt.

Idamic

Socialndmndens sysselsattningsenhet, redovisar 2002 ett positivt ekonomiskt
resultat. Idamic redovisar som alltid en hog grad av maluppfyllelse. Start av verk-
samhet i Fundsdalen den 1 augusti 2002 vilket innebar att Idamic nu finns i alla

kommundelar.

OSA
Offentligt skyddat arbete, en verksamhet som aven under 2002 fungerat mycket bra

bade ekonomiskt och verksamhetsmassigt.

Viktiga handelser under aret

Framarbetande av ny organisation. Start av bistandsenhet. Anlitande av extern
konsult for att uppna ekonomisk balans. Anstallande av IFO-chef. Projektering av
Familjecentrum i samverkan med barn-, utbildning och fritidsférvaltning, kyrkan och
primarvarden. Start av Resurscentrum, ett stort EU projekt i samarbete med
Forsakringskassa och Arbetsformedling. Kompetensutvecklingsprojektet, vars syfte ar
att efter utbildning erbjuda heltidstjanster for deltidsanstdllda som i dagslaget
stamplar upp till heltid. Inrattande av munvardsombud, Harjedalen ar forst i landet

med detta. Fortsatt positiv utveckling av projektet "Brandman i varden”.

Maluppfyllelse och planer infor framtiden
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Socialnamnden har som framsta mal 2003 en budget i balans. Beslut om ny om-
arbetad budget for 2003 kommer att tas i mars. | samband med start av ny orga-

nisation sa befinner sig verksamheterna i ett positivt utvecklingsskede.
Det hoga sjuktalet inom socialnamndens verksamhetsomraden maste minska. Start

av arsarbetstid pa Blavingen i Sveg 1 mars 2003 kommer att féljas med stort intresse.

Socialnamnden kommer att revidera samtliga mal under varen 2003.
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