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Su § 42  
 

SSPF – skola, socialtjänst, polis och fritid 
Ärende 
Kommunerna har sedan 1 juli 2023 ett lagstadgat brottsförebyggande ansvar. 
Kommunerna ska med detta ansvar inrätta en brottsförebyggande 
samordningsfunktion.  

I Härjedalens kommun har man, som en del i det brottsförebyggande arbetet, 
valt att arbeta utifrån samverkansmodellen SSPF som står för skola, 
socialtjänst, polis och fritid. SSPF handlar om att man tidigt ska kunna sätta 
in insatser för individer som man känner oro inför. Insatserna är frivilliga 
och kräver att vårdnadshavare samtycker till att sekretessbelagd information 
delas mellan myndigheterna.  

Arbetet bygger på en fast struktur och dagordning, återkommande möten och 
gemensamma åtagandeplaner. I modellen ska det finnas en styrgrupp, en 
SSPF-koordinator samt en arbetsgrupp. I styrgruppen ingår chefer och 
personer med mandat att fatta beslut inom den egna förvaltningen eller 
organisationen. Socialförvaltningen har tillsatt en SSPF-koordinator på 50 % 
inom befintlig organisation som har ett samordnande ansvar för arbetet och 
ingår både i arbetsgruppen och styrgruppen. I arbetsgruppen ingår 
exempelvis områdespolis, fältarbetare, representant för skola och fritid samt 
socialtjänst. 

Karin Holmin (VH) lyfter att modellen påminner om Härjedalsmodellen som 
kommunen arbetade utifrån kring millennieskiftet. 

_____ 
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Su § 43  
 

Statsbidrag nya socialtjänstlagen 
Ärende 
Under 2026 fördelar regeringen cirka 2,2 miljarder kronor årligen i 
statsbidrag till kommunerna för omställningen till den nya socialtjänstlagen. 
Bidragen syftar till att skapa en långsiktigt hållbar, mer förebyggande och 
kunskapsbaserad socialtjänst. Kommunerna får även medel för det 
brottsförebyggande ansvar som förtydligas i nya socialtjänstlagen.   
_____ 
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Su § 44  
 

Ekonomisk uppföljning 
Ärende 
Resultat april 2026 i relation till fastställd budget:  
 
Verksamhet   Resultat tkr  

Ledning, kvalitets-  
och administrativ avdelning  2 189,3   

Hemtjänst övergripande   -1 601,0 

Äldreomsorgen   -830,7 

Individ- och familjeomsorg/myndighet  -371,8 

Legitimerad personal   128,1    

LSS    -1 166,4    

Socialförvaltningen totalt   -1 652,6    

Uppföljning av kostnader (jämfört med samma period året innan)  

Kostnader för inhyrd personal har minskat med 831 000 kronor.  

Kostnader för kvalificerad övertid har minskat med 535 000 kronor.  

Kostnader för sjuklön har ökat med 648 000 kronor.  

Kostnader för beviljade insatstimmar hemtjänst har minskat med 350 000 
kronor.  

Kostnader för placeringar inom individ- och familjeomsorgen har ökat med 
856 000 kronor.  

Kostnader för placeringar i elevhem har minskat med 346 000 kronor.  

_____ 
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Su § 45  
 

Bemanningsläge inför sommaren 
Ärende 
Enhetschef för Resurscenter Rikard Mattsson, informerar utskottet om hur 
bemanningsläget inom vård och omsorg ser ut inför sommaren. 

I dagsläget ser bemanningsläget i Sveg, Lillhärdal och Hede relativt stabilt ut 
medan läget i Ytterhogdal och Funäsdalen ser något sämre ut. Det är svårt att 
rekrytera trots rekryteringsinsatser men Resurscenter jobbar för fullt med 
olika lösningar.  

_____ 
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Su § 46 Dnr: KS 2026/260 
 

Patientsäkerhetsberättelse 2025 
Beslut 
Socialutskottets förslag: 

Kommunstyrelsen godkänner patientsäkerhetsberättelse för 
socialförvaltningen Härjedalens kommun 2025. 

Ärende 
Enligt patientsäkerhetslagen ska vårdgivaren varje år upprätta en 
patientsäkerhetsberättelse. Syftet med patientsäkerhetsberättelsen är att öppet 
och tydligt redovisa strategier, mål och resultat av arbetet med att förbättra 
patientsäkerheten. 

Patientsäkerhetsberättelsen utgör en grund för fokusområden och viktiga 
aktiviteter för att stärka patientsäkerheten i socialförvaltningens 
verksamheter.  

Finansiering 
Kan ha viss ekonomisk påverkan, till exempel utifrån behovet av 
utbildningsinsatser. 

Tjänstemannaförslag 
Socialförvaltningen föreslår att kommunstyrelsen godkänner 
patientsäkerhetsberättelse för socialförvaltningen Härjedalens kommun 
2025. 

Beslutsgång 
Ordförande frågar om socialutskottet beslutar enligt förvaltningens förslag 
och fastslår att svaret är ja. 

_____ 

Beslutet skickas till: 
Förvaltningschef socialförvaltningen 
Medicinskt ansvarig sjuksköterska  
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Su § 47 Dnr: KS 2026/261 
 

Kvalitetsberättelse socialförvaltningen 2025 
Beslut 
Socialutskottets förslag: 

Kommunstyrelsen godkänner kvalitetsberättelse för socialförvaltningen 
Härjedalens kommun 2025 

Ärende 
Enligt Socialstyrelsens föreskrifter och allmänna råd om ledningssystem för 
systematiskt kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9) bör bland annat de som 
bedriver socialtjänst varje år upprätta en sammanhållen kvalitetsberättelse av 
vilken det bör framgå hur förvaltningens kvalitetsarbete bedrivits under det 
gångna året. 
 
Förslag till kvalitetsberättelse 2025 för socialförvaltningen har upprättats och 
innehåller ett urval av områden för det systematiska kvalitetsarbetet inom 
socialnämndens verksamheter med förslag på fokusområden inför 
kommande år. 

Kvalitetsberättelsen utgör en grund för beslut om fokusområden och viktiga 
aktiviteter för att stärka kvalitén i socialförvaltningens verksamheter. 

Finansiering 
Kan ha viss ekonomisk påverkan, till exempel utifrån behovet av 
utbildningsinsatser. 

Tjänstemannaförslag 
Socialförvaltningen föreslår att kommunstyrelsen godkänner 
kvalitetsberättelse för socialförvaltningen Härjedalens kommun 2025. 

Beslutsgång 
Ordförande frågar om socialutskottet beslutar enligt förvaltningens förslag 
och fastslår att svaret är ja. 

_____ 

Beslutet skickas till: 
Förvaltningschef socialförvaltningen 
Socialt ansvarig samordnare 

Sida 8 av 33



 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsens socialutskott 
2026-05-19 

Su § 48  
 

Förvaltningens verksamheter 
Ärende 
Förvaltningschef Christin Elofsson-Arons och biträdande förvaltningschef 
Tommy Lekedal informerar om aktuella händelser, pågående uppdrag och 
projekt inom förvaltningens verksamheter. 

Förvaltningen tittar på en lösning gällande digital signering inom 
socialförvaltningen. Det finns ett behov av att införa en sådan lösning dels 
för att effektivisera signeringsprocesser, dels för att säkerställa 
patientsäkerheten. 

Arbetet med att vidareutveckla och anpassa verksamheterna till 
socialtjänstlagen fortsätter. 

_____ 
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Su § 49  
 

Återrapport intraprenad 
Ärende 
Enligt beslut i socialutskottet den 29 september (§119/2025), ska en 
uppföljning av intraprenadverksamheten på Svedjegården lämnas till 
utskottet varje sammanträde.  

Utskottet tar del av en skriftlig uppföljning samt verksamhetsrapport för 
2025. 

_____ 
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Su § 50 Dnr: KS 2026/296 
 

Ekonomisk åtgärdsplan 2026 
Ärende 
Förvaltningen arbetar med en ekonomisk åtgärdsplan för 2026 med mål att 
nå en budget i balans.  

Översyn av rutiner kring behov av vak vid vård i livets slutskede samt 
arbetet med schemaoptimering läggs till som punkter i åtgärdsplanen.  

_____ 
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Su § 51 Dnr: KS 2026/123 
 

Härjedalsförslag att utöka upptagningsområdet i 
Lillhärdals hemtjänst till Herrö, Äggen och Risbrunn 
Beslut 
Socialutskottets förslag: 

Kommunfullmäktige avslår Härjedalsförslaget och att hemtjänsten i 
Lillhärdal fortsätter att planera och organisera hemtjänstinsatser utifrån 
medborgarnas behov 

Ärende 
Det har inkommit ett Härjedalsförslag från en medborgare om att utöka 
upptagningsområdet för hemtjänsten i Lillhärdal till att omfatta Herrö, 
Äggen och Risbrunn. Förslagsställaren menar att antalet personer som är 85 
år och äldre ökar i Härjedalens kommun och så även i Lillhärdal. Genom 
denna utökning av hemtjänstområdet skulle brukarnas och anställdas 
möjligheter att stanna kvar i bygden öka.  
 
Utgångspunkten enligt socialtjänstlagen är att alla som vistas i en kommun 
har rätt att få sitt behov av hemtjänst prövat. Denna rätt gäller oavsett om 
personen bor i tätort eller i glesbygd, och kommunen har det yttersta 
ansvaret för att den enskilde får det stöd och den hjälp som behövs. När 
socialtjänsten utformar sin hemtjänst vägs olika faktorer in, som till exempel 
kostnader, organisatoriska förutsättningar och insatsernas praktiska 
genomförbarhet. En översyn inom hemtjänsten i Lillhärdal gjordes under 
2025, som bland annat ledde fram till att Herrö tillhör Lillhärdal från och 
med april 2026.   
 
Forskningen om sambandet mellan hemtjänstens geografiska organisering 
och möjligheten att bo kvar i en bygd är begränsad. Däremot finns studier 
som visar att personalens vilja att stanna hos en arbetsgivare främst påverkas 
av arbetsmiljö och organisatoriska förutsättningar, medan brukarnas 
möjlighet att bo kvar beror på hur väl hemtjänsten fungerar i praktiken. 

Hemtjänsten för Lillhärdal är optimalt organiserad för att tillgodose 
medborgarnas behov av insatser. 

Finansiering 
Ingen ytterligare finansiering är aktuell. 

Tjänstemannaförslag 
Socialförvaltningen föreslår att kommunfullmäktige beslutar att hemtjänsten 
i Lillhärdal fortsätter att planera och organisera hemtjänstinsatser utifrån 
medborgarnas behov. 
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Su § 51, fortsättning Dnr: KS 2026/123 
 

Förslag under sammanträdet 
Anders Häggkvist (C) biträdd av Tomas Wiklund (M) föreslår att utskottet 
föreslår kommunfullmäktige att avslå Härjedalsförslaget och att hemtjänsten 
i Lillhärdal fortsätter att planera och organisera hemtjänstinsatser utifrån 
medborgarnas behov. 

Beslutsgång 

Ordförande frågar om socialutskottet beslutar enligt Häggkvists och 
Wiklunds förslag och fastslår att svaret är ja. 

_____ 

Beslutet skickas till: 
Förvaltningschef socialförvaltningen 
Biträdande förvaltningschef socialförvaltningen  
Förslagsställaren 
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Su § 52 Dnr: KS 2025/1160 
 

Ansökan om höjt verksamhetsbidrag, Kvinnojouren 
Jämtlands län samt godkännande av överenskommelse 
Beslut 
Socialutskottets förslag: 

Kommunstyrelsen beslutar att: 
1.  Avslå Kvinnojouren Jämtlands läns ansökan om utökat grundbidrag om 
2 800 000 kronor. 
2. Bevilja ett verksamhetsbidrag om 1 968 281 kronor för år 2027. 
Fördelningen mellan kommunerna baseras på invånarantal per den 1 
november föregående år och bidraget räknas årligen upp med 3%. 
3. Godkänna överenskommelse om samverkansavtal mellan Jämtlands läns 
kommuner och Kvinnojouren Jämtlands län, inklusive bidragsnivå i enlighet 
med punkt 2.   

Ärende 
Kvinnojouren Jämtlands län ansöker om att höja det gemensamma 
grundbidraget till 2 800 000 kronor, men förvaltningscheferna föreslår att 
ansökan avslås då höjningen bedöms som alltför omfattande.  
I stället föreslås ett grundbidrag på 1 968 281 kronor för 2027, motsvarande 
en uppräkning med 3 % enligt förslag till nytt avtal. Förslag till 
överenskommelsen reglerar kommunernas gemensamma 
finansiering och samverkan med Kvinnojouren och föreslås gälla från 1 
januari 2027 i tre år med möjlighet till förlängning. 

Rekommendation från Socsam ligger som grund till förslag till beslut.  

Finansiering 
Kostnaderna för Kvinnojouren ryms inom befintlig budget. 

Tjänstemannaförslag 
Socialförvaltningen föreslår att socialutskottet rekommenderar 
kommunstyrelsen att fatta beslut om att 
1.  Avslå Kvinnojouren Jämtlands läns ansökan om utökat grundbidrag om 
2 800 000 kronor. 
2. Bevilja ett verksamhetsbidrag om 1 968 281 kronor för år 2027. 
Fördelningen mellan kommunerna baseras på invånarantal per den 1 
november föregående år och bidraget räknas årligen upp med 3%. 
3. Godkänna överenskommelse om samverkansavtal mellan Jämtlands läns 
kommuner och Kvinnojouren Jämtlands län, inklusive bidragsnivå i enlighet 
med punkt 2.   

Beslutsgång 
Ordförande frågar om socialutskottet beslutar enligt förvaltningens förslag 
och fastslår att svaret är ja. 

_____ 
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Su § 52, fortsättning Dnr: KS 2025/1160 
 

Beslutet skickas till: 
Förvaltningschef socialförvaltningen 
Biträdande förvaltningschef socialförvaltningen  
Kommunförbundet Jämtland Härjedalen 
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Su § 53 Dnr: KS 2025/1062 
 

Insatser utan behovsprövning 
Beslut 
Socialutskottets förslag: 

Kommunstyrelsen beslutar att distribution av matlådor ska ingå som en 
insats utan behovsprövning för kommunmedborgare som är fyllda 75 år och 
äldre och redan uppbär någon beviljad insats enligt socialtjänstlagen (SoL) 
från vård och omsorg, oavsett vilken.  
 
Varken kostnaden för matlåda, som sätts till självkostnadspris, eller leverans 
ska ingå i beräkning maxtaxan.  
 
Det ekonomiska ansvaret övergår till kostavdelningen från och med 1 januari 
2027.  
 
Avgiftshandläggare på socialförvaltningens biståndsenhet debiterar fortsatt 
medborgarna för matdistribution, intäkterna för leverans tillfaller 
socialförvaltningen medan intäkterna för mat tillfaller 
samhällsutvecklingsförvaltningens kostavdelning som också sköter 
särredovisningen. 

Ärende 
En ny socialtjänstlag (SoL) trädde i kraft den 1 juli 2025, vilken syftar till en 
mer förebyggande, kunskapsbaserad och tillgänglig socialtjänst för att möta 
framtidens samhällsutmaningar. En av nyheterna är att socialnämnder ges 
möjlighet att tillhandahålla insatser för personliga behov till enskilda utan 
någon individuell behovsprövning. Detta syftar till att ge socialtjänsten bättre 
förutsättningar för att erbjuda tidiga och förebyggande insatser. Genom att 
kunna tillhandahålla insatser till enskilda på ett förenklat sätt är tanken att 
socialtjänsten ska nå invånare tidigt och därigenom motverka behov av mer 
omfattande insatser. 
 
Enligt beslut i socialutskottet (Su § 143/2025) fick förvaltningschef för 
socialförvaltningen i uppdrag att utreda möjligheten att erbjuda matlådor 
utan behovsprövning. Biståndsenhetens förslag har varit att distribution av 
matlådor ska ingå som en insats utan behovsprövning för 
kommunmedborgare som är fyllda 75 år och äldre. 
 
En arbetsgrupp har tillsatts och arbetat med vidare med frågan, däribland 
biståndshandläggare, kostenheten, ekonom, systemförvaltare för 
verksamhetssystem, en enhetschef för hemtjänsten, avgiftshandläggare och 
socialt ansvarig samordnare (SAS) för att undersöka, förbereda det praktiska 
arbetet och kontrollera lagligheten med förslaget. SAS har arbetat vidare 
med kostchef och en biståndshandläggare. 
 
Syftet med att göra matlådor till en insats utan behovsprövning vore möta 
den nya socialtjänstlagens intentioner genom att öka tillgängligheten, 
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Su § 53, fortsättning Dnr: KS 2025/1062 
 

underlätta för äldre att få näringsriktig mat och minska administrationen för 
kommunen. Vidare att ses som förebyggande då erbjudande om näringsrik 
och tillgänglig mat innebär stora hälsovinster, framför allt för att kroppen 
förändras och blir mer känslig för näringsbrist. Att bibehålla en god 
kosthållning är avgörande för livskvalitet, styrka och oberoende vilket också 
kan innebära att de själva klarar sig bättre och längre. 
 
Under dialogerna, och i kontakter med andra kommuner uppmärksammas en 
ny lagstiftning, Lag om offentlig säljverksamhet (LOS). Beslut väntas under 
april 2026 och lagen är då tänkt att träda i kraft den 1 augusti 2026, vilken 
ska ersätta de nuvarande reglerna om offentlig säljverksamhet i 
konkurrenslagen. LOS ska förbättra förutsättningarna för en fungerande 
konkurrens när privat och offentlig verksamhet agerar på samma marknad. 
Att en kommun erbjuder t ex mat till allmänheten utan behovsutredning kan 
utgöra en konflikt med konkurrensen gentemot privata företag, nu enligt 
LOS, som skärper till och ersätter lagen om konkurrensbegränsande offentlig 
säljverksamhet (KOS). 
 
Det kan konstateras att en av kommunen distribuerad matlåda som 
erbjudande i form av insats utan behovsprövning inte påverkas av LOS om 
den inte riktas till allmänheten på öppen marknad och om avgiften är satt till 
självkostnadspris, varken lägre eller högre. 
Vidare krävs att kommunen upprättar en särskild särredovisning med 
intäkter och utgifter separerade för insatsen, utan att sammanräkna dessa. 
 
För att ha följsamhet till lag om offentlig säljverksamhet (LOS) och ändå 
kunna erbjuda vissa insatser direkt, utan att ett formellt biståndsbeslut enligt 
11 kap. 1 § SoL behöver föregås av en individuell behovsprövning skulle 
kommunen kunna begränsa målgruppen ytterligare än vad som tidigare varit 
tänkt. Genom att medborgare som är 75 år och äldre och redan har någon 
beviljad insats oavsett vilken. Detta begränsar målgruppen men möjliggör 
ändå att erbjuda insatsen utan behovsprövning. Vidare förenklas därmed 
också leveransen av matlådor. 

Syftet med att göra matlådor till en insats utan behovsprövning vore möta 
den nya socialtjänstlagens intentioner genom att öka tillgängligheten, 
underlätta för äldre att få näringsriktig mat och minska administrationen för 
kommunen. Vidare att ses som förebyggande då erbjudande om näringsrik 
och tillgänglig mat innebär stora hälsovinster, framför allt för att kroppen 
förändras och blir mer känslig för näringsbrist. Att bibehålla en god 
kosthållning är avgörande för livskvalitet, styrka och oberoende vilket också 
kan innebära att de själva klarar sig bättre och längre. 

För att ha följsamhet till LOS och ändå kunna erbjuda vissa insatser direkt, 
utan att ett formellt biståndsbeslut enligt 11 kap. 1 § SoL behöver föregås av 
en individuell behovsprövning, skulle kommunen kunna begränsa 
målgruppen ytterligare än vad som tidigare varit tänkt. Genom att 
medborgare som är 75 år och äldre och redan har någon beviljad insats 
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oavsett vilken. Detta begränsar målgruppen men möjliggör ändå att erbjuda 
insatsen utan behovsprövning. Vidare förenklas därmed också leveransen av 
matlådor. 

Finansiering 
Eftersom intäkterna/avgiften för matlåda ska sättas till självkostnadspris, 
varken lägre eller högre, så påverkas inte kommunens ekonomi. 
Däremot kommer tid för administrationen (handläggning och 
biståndsbedömning) att minska och frigöra personalresurser för 
biståndshandläggare. För avgiftshandläggarna, som fortsatt avses debitera 
medborgarna för matlåda och distribution förväntas marginell ökning av 
arbetsuppgifter pga. viss ökning av ärenden. Varken kostnaden för matlåda 
eller leverans ska ingå i beräkning maxtaxan. Förslaget kommer också att 
innebära utökade administrativa arbetsuppgifter för kostavdelningen om det 
ekonomiska ansvaret övergår till dem, speciellt gällande särredovisningen 
enligt LOS. 

Tjänstemannaförslag 
Socialförvaltningen föreslår att kommunstyrelsen beslutar att distribution av 
matlådor ska ingå som en insats utan behovsprövning för 
kommunmedborgare som är fyllda 75 år och äldre och redan uppbär någon 
beviljad insats enligt SoL från vård och omsorgen, oavsett vilken.  
Varken kostnaden för matlåda, som sätts till självkostnadspris, eller leverans 
ska ingå i beräkning maxtaxan. Det ekonomiska ansvaret övergår till 
kostavdelningen från och med 1 januari 2027.  
Avgiftshandläggarna på socialförvaltningen debiterar fortsatt medborgarna 
för matdistribution, intäkterna för leverans tillfaller socialförvaltningen 
medan intäkterna för mat tillfaller samhällsutvecklingsförvaltningens 
kostavdelning som också sköter särredovisningen. 

Beslutsgång 
Ordförande frågar om socialutskottet beslutar enligt förvaltningens förslag 
och fastslår att svaret är ja. 

_____ 

Beslutet skickas till: 
Socialchef 
Enhetschef biståndsenheten  
Avdelningschef kostenheten  
Handläggare 
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Korttidsavdelning Hede 
Beslut 
Socialutskottets förslag: 

Kommunstyrelsen beslutar att: 
1. Ge förvaltningen i uppdrag att verkställa lättare renovering (ytskikt) av 
avsedda lokaler så att vi på sikt kan inrätta fem nya särskilda boendeplatser 
på Lönnen och Björken på Svegsmon. Detta kan ske genom att omfördela 
korttidsboendeplatser till att återöppna Loftets lokaler i Hede och bedriva det 
som korttidsboende. 
 
2. Bevilja medel för utökning av personalstyrkan med 4,32 årsarbetare enligt 
presenterat budgetförslag. 

Ärende 
Socialutskottet gav den 19 februari 2026 socialförvaltningen i uppdrag att 
utreda åtgärder för att lösa platsbristen inom särskilt boende. Bakgrunden är 
en ansträngd situation där invånare som har beviljats särskilt boende i 
Härjedalens kommun inte tillförsäkras skäliga levnadsförhållanden och en 
meningsfull tillvaro i gemenskap med andra. Kösituationen innebär att det 
inte finns något särskild boende att flytta till. Flera av invånarna “bor” för 
närvarande på korttidsplats i avvaktan på att få erbjudande om att flytta till 
permanent särskilt boende. Detta innebär också att kommunen riskerar 
vitesförelägganden om lagstadgade tidsgränser för beviljade särskilda 
boendeplatser inte hålls. 
 
Socialförvaltningen har identifierat en möjlighet att snabbt utöka kapaciteten 
genom att ställa om och rusta upp befintliga lokaler för att skapa fem 
korttidsplatser på Loftet i Hede. Detta skulle innebära att två korttidsplatser 
på Björken och tre korttidsplatser på Lönnen kan omvandlas till särskilt 
boende. Det skulle innebära ett mer lugn för personerna som är bosatta på 
Björken och Lönnen. Verksamheten som bedrivs där idag innebär att det 
regelbundet kommer nya personer som ska dela gemensamhetsutrymme, 
vilket är en omställning både för personal och de boende.  
Även på Hedegården är nuvarande korttidsplats i särskilda boendets 
verksamhet och denna plats skulle kunna omlokaliseras till Loftets lokaler. 
 
Korttidsplatser i kommunen skulle bli mer utlokaliserade och innebära att det 
fortsatt blir två korttidsplatser i Funäsdalen och sex korttidsplatser i Hede, 
vilket skulle innebära åtta korttidsplatser i Västra Härjedalen och sju 
korttidsplatser i Östra Härjedalen på Tallen. Detta skulle innebära möjlighet 
att verkställa beslut om särskilda boenden och minska kostnaderna för 
eventuella externa placeringar och eventuella böter. 
 
Lokaler och renovering 
De identifierade lokalerna är i grunden ändamålsenliga men kräver en 
uppfräschning för att möta krav på god vårdmiljö och arbetsmiljö. 
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Socialförvaltningen bedömer att inga strukturella ingrepp behövs, utan 
åtgärderna begränsas till: 
•  Målning och tapetsering. 
•  Översyn av ytskikt och belysning. 
•   Anpassning av möblemang för korttidsboende och rehabilitering. 
 
Bemanningsplanering och schema 
För att bemanna 6 platser krävs enligt gängse beräkning dagtider (0,72 
årsarbetare per plats) totalt 4,32 årsarbetare 
 
Förvaltningen föreslår en innovativ bemanningsmodell för att säkerställa 
både kontinuitet och rehab-fokus: 
•  Dagtid vardagar: Kan det vara möjligt med en fast tjänst fokuserad på 
dagtid för att skapa en "grundstomme". Detta främjar rehabilitering och 
kontakt med anhöriga/sjuksköterskor. 
• Rullande schema: Övrig personal (kvällar och helger) bemannas via ett 
rullande schema. 
• Helgtjänstgöring: Förvaltningen föreslår en översyn av 
helgtjänstgöringsgraden för att säkerställa att minst två personal alltid är i 
tjänst morgon och kväll. 
• Nattetid: Bedömningen är att befintlig nattorganisation kan täcka de nya 
platserna utan nyanställning, vilket optimerar resursanvändningen. Det kan 
eventuellt bli aktuellt att öka på nattgrafen då bemanningsbehovet kan 
variera stort inom hemtjänsten.  

Socialförvaltningen har identifierat att en bemanning om 4,32 årsarbetare är 
den matematiska uträkningen men den faktiska schematätheten, för att följa 
arbetstidsregler, sannolikt kommer att vara något högre för att möjliggöra en 
personaltäthet om minst två medarbetare vid vårdnära moment morgon och 
kväll. Genom att inrätta en specifik dagtjänst på vardagar säkras 
kontinuiteten i rehabiliteringsarbetet, vilket påskyndar flödet tillbaka till 
hemmet och därmed frigör platser snabbare. Verksamheterna är även 
beroende att ingå i befintlig ARP (samplanering) på särskilda 
boenden. Detta bygger på att nattens behov tillgodoses genom befintlig 
nattorganisation, vilket gör lösningen mera kostnadseffektiv. 

Socialförvaltningen har svårt att göra bedömningen om det går att lösa 
personaltätheten med den befintliga nattpersonalen, då det ändras fort vad 
gäller brukarantal ute i hemtjänsten. 

Finansiering 
Ekonomiska konsekvenser 
Kostnaden för 4,32 årsarbetare samt ytskiktsrenovering ska ställas mot: 
1.Vitesavgifter: Kostnaden för ej verkställda beslut mellan 15 000-1 500 000 
kronor 
2.Externa placeringar: Kostnaden för att köpa platser i andra kommuner eller 
privat regi, vilket ofta överstiger egenregikostnaden avsevärt,  
ca 3 000 – 11 000 kronor/dygn. 
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3.Kostnader för utskrivningsklara från slutenvården, dygnskostnad 2026 är 
12 300 kronor. 
 
Socialförvaltningen gör bedömningen att förslaget är ekonomiskt försvarbart 
och nödvändigt för att upprätthålla lagkraven enligt socialtjänstlagen och 
hälso-och sjukvårdslagen. 

Tjänstemannaförslag 
Socialförvaltningen föreslår att kommunstyrelsen beslutar att; 
1. Ge förvaltningen i uppdrag att verkställa lättare renovering (ytskikt) av 
avsedda lokaler så att vi på sikt kan inrätta fem nya särskilda boendeplatser 
på Lönnen och Björken på Svegsmon. Detta kan ske genom att omfördela 
korttidsboendeplatser till att återöppna Loftets lokaler i Hede och bedriva det 
som korttidsboende. 
 
2. Bevilja medel för utökning av personalstyrkan med 4,32 årsarbetare enligt 
presenterat budgetförslag. 

Beslutsgång 
Ordförande frågar om socialutskottet beslutar enligt förvaltningens förslag 
och fastslår att svaret är ja. 

_____ 

Beslutet skickas till: 
Socialchef 
Enhetschefer Hedegården 
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Meddelanden och delegationsbeslut 
Ärende 
Föreligger följande meddelanden: 
 

- Meddelande om tillsyn och begäran om upplysningar från IVO. 
 
Delegationsbeslut fattade under perioden 1 mars – 31 april delges utskottet. 
 
BESLUT   BESLUTSFATTARE 

Avtalsrapporter  Chefer 

_____ 
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