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HERJEDAELIEN TJIELTE Kommunstyrelsens bildningsutskott

HARJEDALENS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
T
2026-04-27

Bu § 25 Dnr: KS 2026/264

Organisationsoversyn, bildningsforvaltningen

Beslut

Bildningsutskottet konstaterar att bildningsforvaltningens forslag till dtgérder
utgér frdn den av kommunfullméktige tilldelade ramen for 2026, samt den av
kommunstyrelsen godkdnda budgeten for 2026.

Bildningsutskottet 1dmnar till bildningsforvaltningen att genomfora
atgirderna for att komma i ram.

Bildningsutskottet uppdrar till bildningsforvaltningen att utveckla de
kompensatoriska insatserna 1 arbetet med det kommande
skolutvecklingsprogrammet.

Bildningsutskottet uppdrar till bildningsforvaltningen att utreda hur anpassad
grundskola, stdd till elever med omfattande stodbehov och stodundervisning
enligt intentionerna 1 "Forbéttrat stod 1 skolan” (SOU 2025:44) kan samlas
och organiseras for att rymmas inom befintlig budgetram.

Arende

Regeringen har aviserat ett omfattande reformpaket for det svenska
skolvisendet, med planerad implementering under perioden 2026-2028.
Reformpaketet berdr samtliga skolformer och forvéntas stélla 6kade krav pa
huvudminnens organisatoriska och ekonomiska forutséttningar. For att mota
dessa krav och samtidigt hantera ett betydande och léngvarigt underskott
behover bildningsforvaltningen sékerstélla en hdllbar och effektiv
organisation.

Bildningsforvaltningens bokslut for 2025 visar ett underskott pa 9,3 miljoner
kronor. For budgetaret 2026 har forvaltningen tillforts ett ramtillskott om
4,2 miljoner kronor. Samtidigt indikerar personalbudgeten ett prognostiserat
underskott pd 14,2 miljoner kronor, under forutséttning att inga atgérder
genomfors. Sammantaget tydliggor detta ett behov av omfattande
ekonomiska anpassningar for att sékerstélla forvaltningens langsiktiga
héallbarhet. Av den anledningen foreslar bildningsférvaltningen en
organisationsfordndring som pa olika sétt har padverkan pa barn, elever och
personal inom bildningsforvaltningen.

I utredningen har barnrittsperspektivet, likstallighetsperspektivet och det
funktionshinderpolitiska perspektivet sérskilt beaktats.

I forslaget har hdansyn tagits till:

Kommunallagens 11 kap. 1 §:

Mal for den ekonomiska forvaltningen.

1 § Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin
verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom sédana juridiska
personer som avses i 10 kap. 2—6 §§. Fullméktige ska besluta om riktlinjer
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for god ekonomisk hushéllning fér kommunen eller regionen. Om
kommunen eller regionen har en sddan resultatreserv som avses i 14 §, ska
riktlinjerna dven omfatta hanteringen av den. Lag (2023:642).

Skollagstiftningen:

Skollagen 2010:800, Laroplan for forskolan (Lpf6 18), Laroplan for
grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet (Lgr 22), Léaroplan for
anpassade grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet och Léroplan for
gymnasieskolan (Gy25).

Barnkonventionen:

Artikel 2: Alla barn dr lika mycket vdrda och har samma réttigheter. Ingen
far diskrimineras.

Artikel 3: Vid alla beslut som ror barn ska 1 forsta hand beaktas vad som
beddms vara barnets bista.

Artikel 6: Barn har ritt till liv, 6verlevnad och utveckling.

Artikel 12: Barnets rétt att uttrycka sina &sikter och f4 dem beaktade.
Artikel 23: Barn med funktionsnedsittning har rétt till stod for delaktighet
och utveckling.

Artikel 28: Barn har rétt till utbildning.

Artikel 29: Skolan ska hjélpa barnet att utvecklas.

Finansiering
Forslaget syftar till att sdkerstilla forvaltningens organisatoriska och

ekonomiska forutséittningar genom att komma till rdtta med ett méngarigt
ekonomiskt underskott.

Tjanstemannaforslag

Bildningsforvaltningen foreslar att bildningsutskottet konstaterar att
bildningsforvaltningens forslag till dtgdrder utgar fran den av kommun-
fullméktige tilldelade ramen for 2026, samt den av kommunstyrelsen
godkinda budgeten for 2026.

Bildningsutskottet lamnar till bildningsférvaltningen att genomfora
atgdrderna for att komma i ram.

Bildningsutskottet uppdrar till bildningsforvaltningen att utveckla de
kompensatoriska insatserna 1 arbetet med det kommande
skolutvecklingsprogrammet.

Bildningsutskottet uppdrar till bildningsforvaltningen att utreda hur anpassad
grundskola, stdd till elever med omfattande stodbehov och stodundervisning
enligt intentionerna i “Forbattrat stod 1 skolan” (SOU 2025:44) kan samlas
och organiseras fOr att rymmas inom befintlig budgetram.
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Forslag under sammantradet

Karin Holmin (VH) foreslér aterremiss av drendet dd hon saknar:

e Rektorernas personalbehov som togs fram efter kommunfullmaiktiges
antagande av rambudget 2026.

e Samverkansprotokoll.

e Beskrivning av hur barn och virdnadshavare varit delaktiga, och
dialog forts utifrdn barnkonventionens krav.

e Hur forslag till beslut ska genomforas utan alltfor negativa
konsekvenser for barn och elever.

e Andrad drenderubrik, drendet avser omfattande
personalneddragningar vilket ska framgé av rubriken.

e Attunderlaget skrivs fram for kommunstyrelsen som beslutsfattare.

Lisa Sjelin (C) foreslér att drendet avgors pa dagens sammantriade.

Beslutsgang

Ordforande fragar om bildningsutskottet beslutar enligt Holmins forslag eller
enligt Sjelins forslag och fastslér att bildningsutskottet beslutar enligt Sjelins
forslag.

Omrostning begérs. Ordférande klargor beslutsgangen vid omrdstningen. Ja
for Sjelins forslag, nej for Holmins forslag.

Ja: Lisa Sjelin (C), Gunilla Hedin (S), Per-Anders Tapper (HP), Johan
Fredholm (M)
Nej: Karin Holmin (VH)

Ordforande fastslar att bildningsutskottet med fyra ja-réster mot en nej-rost
beslutar att drendet avgors pa dagens sammantride.

Reservation

Karin Holmin (VH) reserverar sig mot bildningsutskottets beslut att avsla
forslaget om aterremiss.

Forslag under sammantradet
Karin Holmin (VH) foreslér avslag pa forvaltningens forslag.

Lisa Sjelin (C) foreslér bifall till forvaltningens forslag.

Beslutsgang

Ordforande fragar om bildningsutskottet beslutar enligt Holmins forslag eller
enligt Sjelins forslag och fastslér att bildningsutskottet beslutar enligt Sjelins
forslag.

Omrostning begérs. Ordférande klargor beslutsgangen vid omrdstningen. Ja
for Sjelins forslag, nej for Holmins forslag.

Sida5av 10



HARJEDALENS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
)

HERJEDAELIEN TJIELTE Kommunstyrelsens bildningsutskott
2026-04-27
Bu § 25, fortsattning Dnr: KS 2026/264

Ja: Lisa Sjelin (C), Gunilla Hedin (S), Per-Anders Tapper (HP), Johan
Fredholm (M)
Nej: Karin Holmin (VH)

Ordforande fastslar att bildningsutskottet med fyra ja-roster mot en nej-rost
beslutar enligt forvaltningens forslag.

Reservation

Karin Holmin (VH) reserverar sig mot bildningsutskottets beslut och lamnar
en skriftlig reservation.

Beslutet skickas till:
Forvaltningschef bildningsforvaltningen
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Reservation i direndet ”Organisationséversyn bildningsforvaltningen”

Undertecknad ledamot i bildningsutskottet for Vox Humana reserverar sig mot
bildningsutskottets beslut i drendet Organisationsdversyn bildningsforvaltningen att inte
skicka drendet vidare till kommunstyrelsen for stilIningstagande och beslut, samt mot 6vriga
fattade beslut i samma &drende.

- Enligt géllande delegationsordning beslutad av kommunstyrelsen den 19 november
2025 §204 - Dnr KS 2025/584 - framgar tydligt att bildningsutskottet inte dr delegat i
arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet och far
séledes inte fatta beslut i aktuellt drende. Atgdrder som berdr totalt trettiotva
medarbetare dir femton tillsvidareanstéllda sdgs upp, tolv visstidsanstéllda avslutas
och dér tjanstgoringsgraden sdnks med upp till 50% for fem personer gar ej att tolka
pa annat sétt dn att det kommer att paverka bade omfattning och kvalitet.

- I tjénsteutlatande under rubrik Beskrivning av drendet framgér ocksa att
personalbudgeten indikerar ett prognostiserat underskott pa 14,2 miljoner kronor. I
budgetuppfoljning tom mars 2026 redovisar bildningsférvaltningen ett underskott pa
minus 578 000 kronor. Det finns inget i det utfallet som indikerar ett arsresultat pa
minus 14,2 miljoner.

- Att med den helt felaktiga prognosen som utgangslage verkstélla personalminskningar
i den omfattning som framgéar av beslutsunderlaget med de risker och konsekvenser
som personalminskningarna bedoms medfora i allt fran arbetsmiljoproblem, oro i
organisationen till att barn och elever riskerar att inte fa sina behov tillgodosedda &r
helt oacceptabelt och visar att man alls icke beaktat dessa aspekter infor forslag till
beslut.

- Det dr extremt allvarligt att ledamoéter i bildningsutskottet inte informerats om
verksamheternas eventuella behov av utékade resurser infor 2026 innan
kommunfullméktige beslutade om budget 2026.

- Bildningsforvaltningens behov av forberedelser och resurser infor kommande
reformer kan inte 16sas genom personalminskningar 2026. Behov av eventuella
utokade resurser ska tas upp i budgetarbetet infor varje nytt budgetér.

- Inf6r beslut i bildningsutskottet saknas underlag i form av samverkansprotokoll,
beskrivning av pa vilket sétt barn/vardnadshavare och andra berérda informerats och
varit delaktiga i féreslagna fordndringar, samt pa vilka sdtt man, i de i tjénsteutlatandet
beskrivna punkterna i Barnkonventionen, beaktat punkterna, t ex Barnkonventionens
artikel 12 (som hénvisas till) — Barn har rdtt att uttrycka sin mening och horas i alla
Jfragor som ror barnet.

Det saknas helt beskrivning av hur genomforandet av de foreslagna besluten ska ske,
utan att det far alltfor negativa konsekvenser for barn och elever.
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Ovrig fraga, férsenad skolskjuts pa grund av vigbygge

Arende

Jan Johansson (SD) har varit 1 kontakt med Lanstrafiken med anledning av
att busslinje 631 berdknas bli cirka 20—30 minuter forsenad till foljd av
pagaende vigarbete pa strickan Vemdalen—Remmet. Forseningen paverkar
elever som nyttjar linjetrafiken som skolskjuts.

Léanstrafiken har hanterat situationen genom att tillfalligt justera trafiken sa
att busslinjen fran Lofsdalen under vagarbetsperioden hamtar upp elever i
Duvberg och Overberg.
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Ovrig fraga, inbjudan till politiska partier

Arende

Karin Holmin (VH) lyfter fragan kring politiska partiers nirvaro pa skolor.
Holmin pdminner om att beslut finns (KF § 67/2020) att infor val ska
samtliga partier som har begirt valsedlar till kommunfullméktige bjudas in
nér inbjudan kommer fran kommunal verksamhet.
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Bu § 28

Ovrig fraga, handlingsplan utifran kvalitetsarbetet

Arende

Gunilla Hedin (S) undrar om forvaltningen har en handlingsplan kopplad till
det systematiska kvalitetsarbetet.

Tillférordnad forvaltningschef Tony Lo0w svarar att rektorerna ansvarar for
att utbildningen vid respektive enhet kontinuerligt planeras, f6ljs upp,
analyseras och utvecklas. Efter avslutat lasar genomfors en analys av
enhetens resultat, vilken rapporteras till forvaltningskontoret. Férvaltningen
sammanstéller dérefter en 6vergripande analys som ligger till grund for den
arliga verksamhetsplanen.

Huvudmannen tar del av savil enheternas individuella rapporter som den
samlade analysen och beslutar diarefter om verksamhetsplanen.
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