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Ärendelista 
Paragraf Ärende Diarie-

nummer 
§ 226 Motion att omarbeta kommunens avfallstaxa med 

avseende på avgifter för insamling av matavfall 
2025/878 

§ 227 Motion att utreda vilka steg som krävs för att 
länsstyrelsen och Härjedalens kommun ska få de 
ekonomiska medel som krävs för att bilda 
naturreservat utanför Linsell 

2025/290 

§ 228 Motion om att vid försäljning av kommunens 
mark ska en viss del av vinsten öronmärkas för 
att skapa hyreslägenheter till överkomlig hyra, 
samt i förekommande fall till renovering och 
nybyggnad av kommunala lokaler 

2023/376 

§ 229 Granskning av arbetet mot välfärdsbedrägerier 2025/260 
§ 230 Granskning av kommunens upphandling och 

inköp 
2025/836 

§ 231 Delegationsbeslut  
§ 232 Meddelanden  
§ 233 Skolutvecklingsprogram 2025/982 
§ 234 Budget, bildningsförvaltningen 2026 2025/983 
§ 235 Verksamhetsplan, bildningsförvaltningen 2026 2025/984 
§ 236 Bildningsförvaltningens verksamheter, 

information 
 

§ 237 Hantering av statsbidraget för höjda löner till 
lärare och vissa andra personalkategorier 2016–
2024 

2025/1021 

§ 238 Leader Grogrund, information  
§ 239 Ekonomisk uppföljning  
§ 240 Ledning av äldreomsorgen, information  
§ 241 Nybyggnation av återvinningscentral i Lofsdalen 2025/1055 
§ 242 Utjämning av fakturering av barnomsorgsavgift 2025/1034 
§ 243 Revidering av verksamhetsområde för vatten och 

spillvatten i Funäsdalen, Hede, Lofsdalen, 
Messlingen och Vemdalen 

2025/1054 

§ 244 Budget 2026, samhällsutvecklingsförvaltningen 2025/1040 
§ 245 Verksamhetsplan 2026, 

samhällsutvecklingsförvaltningen 
2025/1039 

§ 246 Remiss, förslag till nationell plan för 
transportinfrastrukturen 2026–2037 

2025/892 
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§ 247 Budget 2026, socialförvaltningen 2025/1053 
§ 248 Riksnorm för försörjningsstöd 2026 2025/1060 
§ 249 Överenskommelse om idéburet offentligt 

partnerskap, IOP mellan Brottsofferjouren och 
Jämtlands läns kommuner 

2025/1026 

§ 250 Budget 2026, kommunledningsförvaltningen 2025/1052 
§ 251 Bidragsansökan, Bris Nord 2026 2025/1043 
§ 252 Flytt av pågående planärenden, från miljö- och 

byggnämnden till kommunstyrelsen 
2025/1038 

§ 253 Medarbetarenkät, information  
§ 254 Ersättning för städning av badhuset i Lillhärdal, 

information 
 

§ 255 Nedläggning av faderskapsutredning  
§ 256 Nedläggning av faderskapsutredning  
§ 257 Nedläggning av faderskapsutredning  
§ 258 Nedläggning av faderskapsutredning  
§ 259 Nedläggning av faderskapsutredning  
§ 260 Övrig fråga, kommunens upplåning  
§ 261 Övrig fråga, lokaler Södra skolan och 

Härjedalens gymnasium 
 

§ 262 Övrig fråga, busskurer i Ytterhogdal  
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Motion att omarbeta kommunens avfallstaxa med 
avseende på avgifter för insamling av matavfall 
Beslut 
Kommunstyrelsens förslag: 

Kommunfullmäktige avslår motionen. 

Ärende 
Jan Johansson (SD) föreslår att kommunfullmäktige omarbetar avfallstaxan 
så att det bolag som tar emot matavfallet står för kostnaderna för det och så 
att de hushåll som väljer att delta i insamlingen av matavfall får en reducerad 
avfallstaxa. Enligt motionen gör bolaget som tar emot matavfallet vinst, det 
stämmer inte då ”break-even” beräknas om 12 år. Bolaget får en intäkt på 
mottagna volymer men detta genererar i dagsläget ingen vinst. 

Enligt motionen ska inte invånare som inte deltar i matinsamlingen drabbas 
av straffavgifter på den ordinarie avfallstaxan. I dagens taxa finns inga 
sådana straffavgifter, mer än felsorteringsavgift vilket inte är specifikt för en 
fraktion (matavfall). 

Enligt motionen föreslås ett frivilligt system av matavfallsinsamling. Enligt 
lagstiftningen är det obligatoriskt att sortera ut matavfall. Ska ett frivilligt 
system införas behövs en dispens ifrån 3 kap. 7 § avfallsförordningen. 
Vatten och miljöresurs mitt AB bedömer att ett frivilligt system skulle 
försämra utsorteringen jämfört med idag. Ett genomsnittligt hushåll slänger 
idag 41,6 kg. matavfall i restavfallet (gröna soptunnan) per år, vilket skulle 
öka ännu mer med ett frivilligt system. 

Härjedalens kommun var tidigare delägare i Biogas Jämtland AB, det bolag 
som är samlar in matavfall. Om framtidstro finns till det bolaget bör det på 
nytt utredas om kommunen ska bli delägare i bolaget. 

Kostnad restavfall per ton: 1 291 kronor. Utsläpp koldioxid per ton 
restavfall: 0,2 ton. Kostnad matavfall per ton: 565 kronor Utsläpp koldioxid 
per ton matavfall: -0,1 ton 

Finansiering 
Avslag på motionen ger ingen ekonomisk påverkan. 

Förslag från beredande organ 
Vatten och miljöresurs mitt AB:s förslag: 

Kommunfullmäktige avslår motionen. 
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Förslag under sammanträdet 
Ted Länsberg (SD) föreslår att kommunfullmäktige bifaller motionen. 

Ordförande Lars-Gunnar Nordlander (S) föreslår att kommunstyrelsen 
beslutar enligt Vatten och miljöresurs mitt AB:s förslag. 

Beslutsgång 
Ordförande frågar om kommunstyrelsen beslutar enligt Länsbergs förslag 
eller enligt Vatten och miljöresurs mitt AB:s förslag och fastslår att 
kommunstyrelsen beslutar enligt bolagets förslag. 

Omröstning begärs. Ordförande klargör beslutsgången vid omröstningen. Ja 
för Vatten och miljöresurs mitt AB:s förslag, nej för Länsbergs förslag. 

Ja: Mats Ericsson (C), Anders Häggkvist (C), 
Margareta Mahmoud-Persson (KD), Bengt-Arne Persson (L), 
Johan Fredholm (M), Lars-Olof Mattsson (M), Per-Erik Johansson (S), 
Lars-Gunnar Nordlander (S). 
Nej: Billy Anklew (SD), Ted Länsberg (SD). 
Avstår: Jeannette Ek (V). 

Ordförande fastslår att kommunstyrelsen med åtta ja-röster mot två 
nej-röster och en som avstår beslutar enligt Vatten och miljöresurs mitt AB:s 
förslag. 

Reservation 
Billy Anklew (SD) och Ted Länsberg (SD) reserverar sig mot 
kommunstyrelsens beslut. 

_____ 

Beslutet skickas till: 
Avfallschef Vatten och miljöresurs mitt AB 
Vd Vatten och miljöresurs mitt AB 
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Motion att utreda vilka steg som krävs för att 
länsstyrelsen och Härjedalens kommun ska få de 
ekonomiska medel som krävs för att bilda 
naturreservat utanför Linsell 
Beslut 
Kommunstyrelsens förslag: 

Kommunfullmäktige anser motionen vara besvarad. 

Ärende 
Jeannette Ek (V) föreslår att kommunen utreder vilka steg som krävs för att 
länsstyrelsen och Härjedalens kommun ska få de ekonomiska medel som 
krävs för att bilda naturreservat utanför Linsell. 
 
Härjedalens kommun har tidigare utrett behovet och möjligheten att i sam-
arbete med länsstyrelsen bilda naturreservat i området mellan Sätervålen 
söder om Linsell och västerut fram till Svedubergets naturreservat. 
 
Stora Enso som är största markägare ser positivt på bildande av naturreservat 
för aktuellt område och har en pågående dialog med länsstyrelsen kring 
detta.  
 
Länsstyrelsen i Jämtlands län delar uppfattningen att området har höga 
naturvärden men har begränsad budget för reservatsbildning och prioriterar i 
första hand markområden som av privata markägare anmälts som viktiga att 
skydda. Kommunen har möjlighet att bilda kommunala naturreservat men 
måste då själv ansvara för finansieringen. 
 
Aktuellt område är cirka 5 000 hektar stort och består idag av mark som 
Stora Enso redan frivilligt avsatt för naturreservat men också av produktiv 
skogsmark. Härjedalens kommun äger ingen mark inom området, utan det är 
förutom Stora Enso ytterligare fem privata markägare. 
 
I kontakt med Länsstyrelsen i Jämtlands län görs bedömningen att intrångs-
ersättningen för att skydda aktuellt område skulle landa på cirka 50 miljoner 
kronor. En kommun kan beviljas upp till 50 procent i bidrag till markåtkomst 
och intrångsersättning från Naturvårdsverket. För att förbereda inrättandet 
kan kommunen beviljas LONA-bidrag. 
 
Efter återremiss (Suu § 55/2025) för att identifiera ytterligare alternativ för 
finansiering av bildandet av ett naturreservat har det inte framkommit någon 
möjlig finansiering och förslaget från förvaltningen om att motionen är 
besvarad kvarstår. 
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Finansiering 
Förslag till beslut medför ingen kostnad. 

Förslag från beredande organ 
Samhällsutvecklingsutskottets förslag: 

Kommunfullmäktige anser motionen vara besvarad. 

Förslag under sammanträdet 
Jeannette Ek (V) föreslår att kommunstyrelsen beslutar enligt 
samhällsutvecklingsutskottets förslag. 

Beslutsgång 
Ordförande frågar om kommunstyrelsen beslutar enligt 
samhällsutvecklingsutskottets förslag och fastslår att svaret är ja. 

_____ 

Beslutet skickas till: 
Motionsställaren 
Förvaltningschef samhällsutvecklingsförvaltningen 
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Motion om att vid försäljning av kommunens mark ska 
en viss del av vinsten öronmärkas för att skapa 
hyreslägenheter till överkomlig hyra, samt i 
förekommande fall till renovering och nybyggnad av 
kommunala lokaler 
Beslut 
Kommunstyrelsens förslag: 

Kommunfullmäktige avslår motionen. 

Ärende 
Jeannette Ek (V) föreslår att, vid kommande vinster vid försäljning av 
kommunens mark ska en viss del av vinsten öronmärkas för att skapa 
hyreslägenheter till överkomlig hyra, samt i förekommande fall till 
renovering och nybyggnad av kommunala lokaler. 
 
Under de senaste fem åren har det, grovt räknat, skett försäljning av 
kommunal mark för cirka 17,5 miljoner kronor. Inför en markförsäljning 
finns generellt flera delar som är kostnadsdrivande, till exempel; 
- markförvärv  
- detaljplanering 
- fastighetsbildning 
- utbyggnad av infrastruktur och allmän plats 
- administrativa kostnader som till exempel projektering, upphandling, 
rådgivning, markanvisning 
- tillfälliga åtgärder, exempelvis rivning av befintliga byggnader, sanering. 
 
Försäljningar som skett senaste fem åren: 
- Röstberget, Funäsdalen, 5 000 000 kronor, försäljning för 
bostadsrättsförening. 
- Emrahus, Funäsdalen, 3 000 000 kronor, LSS-boende och radhus. 
- Skistar, Vemdalen, 500 000 kronor, säsongsboende. 
- Industrimark, 750 000 kronor, fördelat över hela kommunen. 
- Resterande cirka 8 500 000 kronor är tomtkö-tomter, med viss annan 
mindre avstyckning eller fastighetsreglering. 
 
Tidigare genomförda kommunala projekt, så som Gamla Wallesvägen i 
Bruksvallarna och Sjösvängen i Funäsdalen, har inte varit projekt som drivits 
för vinst utan tanken har varit att exploateringen ska bära sina egna 
kostnader. 
 
Härjedalens kommun behöver fler invånare. Tillgång till byggbara tomter är 
således en viktig del i inflyttningsarbetet. Kommunen har förvärvat ett 
markområde i Vemdalen där ansökan om planbesked är inlämnad till miljö- 
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och byggnämnden. Syftet med detaljplanen är att tillskapa tomter för 
permanentboende i ett prisläge som gör att boende och inflyttare till 
Vemdalen har råd att köpa tomt och bygga ett permanenthus, och drivs 
således inte som ett vinstprojekt. 

Samhällsutvecklingsförvaltningen gör bedömningen att en höjning av 
priserna skulle försvåra inflyttning för permanentboende på grund av att 
byggnationskostnaderna idag är så pass höga att det är svårt för gemene man 
att ha den ekonomiska kapaciteten att bygga en villa för permanentboende. 
Att därtill lägga på ett antal hundratusen kronor på markpriserna kommer 
inte att underlätta för inflyttande. Ser man till att öka på priserna för att inom 
skälig tid bemöta nybyggnation av ett lägenhetskomplex, exempelvis en av 
byggrätterna i Sjöängsvägsplanen om cirka 1 800 kvadratmeter bruttoarea 
(BTA) skulle priset kunna landa på mellan 40–80 miljoner (finns viss 
osäkerhet i byggnationskostnaderna därav stort spann). 

För att inom 20 år bemöta ett byggnationspris på 40 miljoner kronor, vilket i 
sig kan bedömas öka med någon procent per år och under förutsättning att 
kommunen inte gör rena markförsäljningar där kommunen inte behöver 
genomföra någon av de kostnadsdrivande delarna, så kommer kommunen 
behöva inhämta samtliga delar från försäljning av främst bostadstomter och 
industrimark. Så borträknat dem skulle kommunen behöva öka priserna för 
tomter och industrimark (förutsatt att kommunen ligger på samma nivå som 
senaste fem åren) med cirka 20–40 %. 

För tomterna som planeras i Vemdalen genom köp och detaljplanering av 
Vemdalens kyrkby 23:13, har en grov exploateringskalkyl gjorts, där 
priserna på de kommunala tomterna hamnar nära marknadsvärdet, vilket 
innebär att det troligen inte kommer finnas 20 % marginal att ta till vid 
denna exploatering. 

Finansiering 
Ingen påverkan på kommunens ekonomi. 

Förslag från beredande organ 
Samhällsutvecklingsutskottets förslag: 

Kommunfullmäktige avslår motionen. 

Förslag under sammanträdet 
Jeannette Ek (V) föreslår att kommunfullmäktige bifaller motionen. 

Lars-Olof Mattsson (M) biträdd av Billy Anklew (SD) föreslår att 
kommunstyrelsen beslutar enligt samhällsutvecklingsutskottets förslag. 
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Beslutsgång 
Ordförande frågar om kommunstyrelsen beslutar enligt Eks förslag eller 
enligt samhällsutvecklingsutskottets förslag och fastslår att kommunstyrelsen 
beslutar enligt samhällsutvecklingsutskottets förslag. 

Reservation 
Jeannette Ek (V) reserverar sig mot kommunstyrelsens beslut. 

_____ 

Beslutet skickas till: 
Mark- och exploateringsingenjör 
Förvaltningschef samhällsutvecklingsförvaltningen 
Motionsställaren 
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Granskning av arbetet mot välfärdsbedrägerier 
Beslut 
Kommunstyrelsen ger kommunledningsförvaltningen i uppdrag att se över 
rutiner, riktlinjer och arbetsprocesser för att motverka risken för välfärds-
bedrägerier och att återkomma med ett förslag till åtgärder till 
kommunstyrelsens möte den 27 maj 2026. 

Ovanstående är kommunstyrelsens svar till revisorerna. 

Ärende 
Kommunens revisorer har genomfört en granskning av kommunens arbete mot 
välfärdsbedrägerier. Syftet med granskningen har varit att övergripande bedö-
ma om kommunstyrelsen har säkerställt en ändamålsenlig styrning och en till-
räcklig intern kontroll avseende arbetet mot välfärdsbedrägerier. Granskningen 
har inriktats mot personlig assistans, försörjningsstöd samt föreningsbidrag.  
 
Revisorernas samlade bedömning är att kommunstyrelsen inte på ett 
övergripande sätt har säkerställt en ändamålsenlig styrning och en tillräcklig 
intern kontroll avseende arbete mot välfärdsbedrägerier. 

Kommunledningsförvaltningen instämmer i revisionens rekommendationer. 

Finansiering 
Ingen finansiering krävs för åtgärden 

Tjänstemannaförslag 
Kommunledningsförvaltningen föreslår att kommunstyrelsen ger kommun-
ledningsförvaltningen i uppdrag att se över rutiner, riktlinjer och arbets-
processer för att motverka risken för välfärdsbedrägerier och att återkomma 
med ett förslag till åtgärder till kommunstyrelsens möte den 27 maj 2026. 

Förslag under sammanträdet 
Ordförande Lars-Gunnar Nordlander (S) föreslår att kommunstyrelsen beslutar 
enligt förvaltningens förslag, med tillägget att detta också blir 
kommunstyrelsens svar till revisorerna. 
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Beslutsgång 
Ordförande frågar om kommunstyrelsen beslutar enligt hans eget förslag och 
fastslår att svaret är ja. 

_____ 

Beslutet skickas till: 
Förvaltningschef kommunledningsförvaltningen 
Kommunens revisorer 
Kommunfullmäktiges presidium 
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Granskning av kommunens upphandling och inköp 
Beslut 
Kommunstyrelsen tillsätter en arbetsgrupp som utformar en handlingsplan 
avseende hur upphandlings- och inköpsarbetet ska organiseras, samt vilka 
processer och rutiner som behöver tas fram för att skapa en ändamålsenlig 
styrning och kontroll av upphandlings- och inköpsverksamheten. 
 
Ovanstående är kommunstyrelsens svar till revisorerna. 
 
Handlingsplan med målsättning och åtgärder presenteras och beslutas vid 
kommunstyrelsens sammanträde den 11 mars 2026. 

Ärende 
Kommunens revisorer har granskat kommunens upphandling och inköp. 
Syftet med granskningen har varit att bedöma om kommunstyrelsen har en 
ändamålsenlig styrning och kontroll av kommunens upphandlings- och 
inköpsverksamhet. 
 
Den samlade bedömningen i rapporten är att kommunstyrelsen endast har 
delvis ändamålsenlig styrning och kontroll av kommunens upphandlings- och 
inköpsverksamhet. 
 
Följande revisionsfrågor har varit utgångspunkt i rapporten: 
Är upphandlingsorganisationen utformad så att den säkerställer en effektiv 
och strategisk upphandlingsprocess? Har kommunstyrelsen identifierat och 
hanterat risker som kan påverka lagefterlevnad och effektivitet inom upphan-
dlingsprocessen? Säkerställs att upphandlingar och inköp genomförs på ett 
effektivt, ändamålsenligt och lagenligt sätt? Är informationen och utbildnin-
gen kring upphandling och inköp inom organisationen tillräcklig? Utvärderas 
upphandlings- och inköpsverksamheten regelbundet för att säkerställa dess 
effektivitet? 
 
I rapporten rekommenderas kommunstyrelsen att: 
Se till att upphandlingsorganisationen är utformad så att den säkerställer en 
effektiv och strategisk upphandlingsprocess; skapa förutsättningar för att på 
ett systematiskt sätt kunna identifiera och hantera risker som kan påverka 
lagefterlevnad och effektivitet inom upphandlingsprocessen; säkerställa att 
upphandlingar och inköp genomförs på ett effektivt, ändamålsenligt och lag-
enligt sätt; se till att informationen och utbildningen kring upphandling och 
inköp är tillräcklig inom organisationen; se till att upphandlings- och inköps-
verksamheten utvärderas regelbundet för att säkerställa dess effektivitet. 
 
Fullmäktige och revisionen önskar att kommunstyrelsen lämnar synpunkter 
på de slutsatser och rekommendationer som lyfts fram i rapporten. Av svaret 
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bör framgå vilka åtgärder som planeras att vidtas och när de beräknas vara 
genomförda. 

Rapporten visar att kommunens inköpsorganisation behöver utvecklas och 
stärkas i flera riktningar. Styrning och ledning samt att ha kontroll på inköp 
pekas ut. Hur kan kommunen följa upp att den gör bra affärer och att det sker 
enligt lagar och förordningar? Det kommer att behöva tas fram 
dokumenterade processer och riktlinjer anpassade till kommunens 
organisation.  

Inköp görs varje dag av samtliga förvaltningar och deras avdelningar. Därför 
är det viktigt att utvecklingen av inköpsarbetet får en bred förankring och att 
handlingsplanen tas fram i samverkan.  

Inköpsprocessen är större än upphandlingsprocessen. – upphandling är en del 
i inköpsprocessen. Kommunen behöver ha en ansats för att utveckla hela 
inköpsprocessen i den riktning rapporten anger.  

Handlingsplanen bör innehålla ett långsiktigt utvecklingsarbete av 
inköpsfunktionen för Härjedalens kommunkoncern.   

Finansiering 
Ingen finansiering behövs i det här skedet. 

Tjänstemannaförslag 
Samhällsutvecklingsförvaltningen föreslår att kommunstyrelsen tillsätter en 
arbetsgrupp som utformar en handlingsplan avseende hur upphandlings- och 
inköpsarbetet ska organiseras, samt vilka processer och rutiner som behöver 
tas fram för att skapa en ändamålsenlig styrning och kontroll av 
upphandlings- och inköpsverksamheten. 
 
Handlingsplan med målsättning och åtgärder presenteras och beslutas vid 
kommunstyrelsens sammanträde den 11 mars 2026.  

Förslag under sammanträdet 
Ordförande Lars-Gunnar Nordlander (S) föreslår att kommunstyrelsen 
beslutar enligt förvaltningens förslag, med tillägget att detta också blir 
kommunstyrelsens svar till revisorerna. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
2025-12-17 

Ks § 230, fortsättning Dnr: KS 2025/836 
 

 

Beslutsgång 
Ordförande frågar om kommunstyrelsen beslutar enligt hans eget förslag och 
fastslår att svaret är ja. 

_____ 

Beslutet skickas till: 
Ekonomichef 
Förvaltningschefer 
Vd:ar för de kommunala bolagen 
Kommunens revisorer 
Kommunfullmäktiges presidium 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
2025-12-17 

Ks § 231  
 

Delegationsbeslut 
Ärende 
Kommunstyrelsen delges rapporter om delegationsbeslut som kan 
överklagas med laglighetsprövning och som fattats sedan senaste 
kommunstyrelsesammanträde. 

Dnr Ärende Beslutsfattare 

Dokumentid 
184065 

Avtalsrapport november 2025 Flera olika 

_____ 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
2025-12-17 

Ks § 232  
 

Meddelanden 
Ärende 
Kommunstyrelsen delges följande meddelanden: 

Bergs kommunfullmäktige § 154 2025-11-27 
Gemensam nämnd för upphandlingssamverkan – Budget 2026 

Bergs kommunfullmäktige § 156 2025-11-27 
Revidering av styrande dokument för Vatten och miljöresurs mitt AB 

Bräcke kommunfullmäktige § 224, 2025-12-10 
Revidering av styrdokument Vatten och Miljöresurs Mitt AB – 
bolagsordning, ägardirektiv och samverkansavtal 

Miljö- och byggnämden; Tillsynsplan enligt plan- och bygglagen 2026 

Miljö- och byggnämnden § 206 2025-12-04 
Behovsutredning livsmedel, alkohol, tobak, tobaksfria nikotinprodukter 
och receptfria läkemedel 2026–2024 

Miljö- och byggnämnden § 207 2025-12-04 
Behovsutredning miljöbalkens område 2026–2024 

Miljö- och byggnämnden § 211 2025-12-04 
Budget 2026 

Miljö- och byggnämnden § 214 2025-12-04 
Verksamhetsplan 2026 

Miljö- och byggnämnden; Behovsutredning livsmedel, alkohol och tobak 
2026–2027 

Miljö- och byggnämnden; Behovsutredning miljöbalken 2025–2027 – 
revidering 2026 

Miljö- och byggnämnden; Budget 2026 

Miljö- och byggnämnden; Kontrollplan livsmedel 2026 

Miljö- och byggnämnden; Tillsynsplan alkohol 2025–2026 

Miljö- och byggnämnden; Tillsynsplan enligt miljöbalken 2026 

Miljö- och byggnämnden; Verksamhetsplan 2026 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
2025-12-17 

Ks § 232, fortsättning  
 

Ragundas kommunstyrelse § 106, 2025-12-10 
Ägardirektiv Jämtlands Räddningstjänstförbund 2026 

Rådet för pensionärer och funktionsvarierade; protokoll 2 december 2025 

Samordningsförbundet; styrelseprotokoll 2025-11-28 

Samordningsförbundet; verksamhetsplan och budget 2026 

_____ 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
2025-12-17 

Ks § 233 Dnr: KS 2025/982 
 

Skolutvecklingsprogram 
Beslut 
Kommunstyrelsen ger bildningsförvaltningen i uppdrag att ta fram ett förslag 
till ett skolutvecklingsprogram som ska sträcka sig över flera 
mandatperioder. Förslag till skolutvecklingsprogrammet läggs fram för 
beslut hos kommunstyrelsen under våren 2026 efter samverkan med övriga 
förvaltningar. 

Ärende 
Skolsystemet har enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) aldrig 
varit påverkat av så många reformer och utredningar som nu, vilket medför 
ett behov att förbättra, förnya och transformera sin verksamhet. Ett sam-
manhållet och långsiktigt skolutvecklingsprogram ger chefer och 
medarbetare hållbara förutsättningar att utveckla sina förmågor, förnya och 
transformera arbetssätt för att kunna ge ledning och stimulans, samt stöd när 
sådant är nödvändigt, i en hälsofrämjande miljö. 
 
För att fortsätta att vara bra i en omvärld som kommer att förändras på sätt 
både möjliga att förutse och svåra att förutse behöver kommunen ta ansvar 
för att säkerställa förmågor och förutsättningar att stå emot och hantera 
påtryckningar och pålagor för att framstå som det starkaste alternativet för 
våra barns-, ungdomars- och samhälles framtid. 
 
Ett uppdrag utifrån en bred samsyn skapar trovärdighet åt den politiska 
intentionen bakom detta uppdrag. 

Finansiering 
Ingen verkan på kommunens ekonomi. 

Förslag från beredande organ 
Bildningsutskottets förslag: 

Kommunstyrelsen ger bildningsförvaltningen i uppdrag att ta fram ett förslag 
till ett skolutvecklingsprogram som ska sträcka sig över flera 
mandatperioder. Förslag till skolutvecklingsprogrammet läggs fram för 
beslut hos kommunstyrelsen under våren 2026 efter samverkan med övriga 
förvaltningar. 

Förslag under sammanträdet 
Johan Fredholm (M) biträdd av Bengt-Arne Persson (L) föreslår att 
kommunstyrelsen beslutar enligt bildningsutskottets förslag. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
2025-12-17 

Ks § 233, fortsättning Dnr: KS 2025/982 
 

Beslutsgång 
Ordförande frågar om kommunstyrelsen beslutar enligt bildningsutskottets 
förslag och fastslår att svaret är ja. 

_____ 

Beslutet skickas till: 
Förvaltningschef bildningsförvaltningen 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
2025-12-17 

Ks § 234 Dnr: KS 2025/983 
 

 
Budget, bildningsförvaltningen 2026 
Beslut 
Kommunstyrelsen antar bildningsförvaltningens detaljbudget 2026. 

Ärende 
Bildningsförvaltningen har inför det nya verksamhetsåret utformat en budget 
efter tilldelad budgetram på 221 351 000 kronor. Det ingår en generell 
ramökning med 3 178 000 kronor samt en indexjustering gällande ökade 
priser på 1 069 000 kronor. 

Finansiering 
Ingen verkan på kommunens ekonomi. 

Förslag från beredande organ 
Bildningsutskottets förslag: 

Kommunstyrelsen antar bildningsförvaltningens detaljbudget 2026. 

Förslag under sammanträdet 
Johan Fredholm (M) föreslår att kommunstyrelsen beslutar enligt 
bildningsutskottets förslag. 

Beslutsgång 
Ordförande frågar om kommunstyrelsen beslutar enligt bildningsutskottets 
förslag och fastslår att svaret är ja. 

_____ 

Beslutet skickas till: 
Förvaltningschef bildningsförvaltningen 
Ekonomiavdelningen 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
2025-12-17 

Ks § 235 Dnr: KS 2025/984 
 

Verksamhetsplan, bildningsförvaltningen 2026 
Beslut 
Kommunstyrelsen godkänner bildningsförvaltningens verksamhetsplan 
2026. 

Ärende 
I skollagen (2010:800) finns bestämmelser om att varje huvudman inom 
skolväsendet ska på huvudmannanivå systematiskt och kontinuerligt planera 
och följa upp utbildningen, analysera orsakerna till uppföljningens resultat 
och utifrån analysen genomföra insatser i syfte att utveckla utbildningen. 
 
Inriktningen på det systematiska kvalitetsarbetet är uppfyllelse av de 
nationella målen. Om det vid uppföljning eller på annat sätt framkommer att 
det finns brister i verksamheten ska huvudmannen se till att nödvändiga 
åtgärder vidtas.  
 
Bildningsförvaltningens verksamhetsplan följer Härjedalens kommuns 
styrmodell och förenar kommunfullmäktiges styrning och uppföljning med 
de nationella författningarna och dess styrning och uppföljning. Kommunens 
styrmodell följer kalenderåret och har en direkt verkan på förvaltningsnivån 
och en succesivt ökande verkan på enhetsnivån, då den nationella nivån 
utgår från läsåret. 

Finansiering 
Ingen finansiering krävs. 

Förslag från beredande organ 
Bildningsutskottets förslag: 

Kommunstyrelsen godkänner bildningsförvaltningens verksamhetsplan 
2026. 

Beslutsgång 
Ordförande frågar om kommunstyrelsen beslutar enligt bildningsutskottets 
förslag och fastslår att svaret är ja. 

_____ 

Beslutet skickas till: 
Förvaltningschef bildningsförvaltningen 
Kommunikationsenheten 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
2025-12-17 

Ks § 236  
 

Bildningsförvaltningens verksamheter, information 
Ärende 
Bildningsförvaltningens chef Tony Lööw lämnar kommunstyrelsen en 
information om förvaltningens verksamheter under 2025. Lööw går också 
igenom aktuella statliga utredningar som sannolikt kommer att påverka 
bildningsförvaltningens verksamheter i framtiden. 

_____ 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
2025-12-17 

Ks § 237 Dnr: KS 2025/1021 
 

Hantering av statsbidraget för höjda löner till lärare och 
vissa andra personalkategorier 2016-2024 
Beslut 
Kommunstyrelsen godkänner rapporten. 

Ärende 
Lärarlönelyftet är ett initiativ från den nationella nivån för att stimulera 
huvudmännen att ge särskilt yrkesskickliga lärare högre lön och därmed 
bidra till högre kunskapsresultat och högre kvalitet i undervisningen. 
Huvudmännen har möjlighet att finansiera reformer med statsbidrag om 
förutsättningar och villkor är uppfyllda. 
 
Det har uppdagats att statsbidraget kan ha nyttjats på felaktigt sätt under 
perioden höstterminen 2017 till vårterminen 2024. Av den anledningen är en 
utredning genomförd, rapporten är en redovisning av det utredningen 
konstaterat. 

Finansiering 
Skolverket har beslutat att Härjedalens kommun ska återbetala 2 630 965 
kronor. Återbetalningen kommer belasta bildningsförvaltningens budget 
2025. 

Förslag från beredande organ 
Bildningsutskottets förslag: 

Kommunstyrelsen godkänner rapporten. 

Beslutsgång 
Ordförande frågar om kommunstyrelsen beslutar enligt bildningsutskottets 
förslag och fastslår att svaret är ja. 

_____ 

Beslutet skickas till: 
Förvaltningschef bildningsförvaltningen 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
2025-12-17 

Ks § 238  
 

Leader Grogrund, information 
Ärende 
Leader Grogrunds verksamhetschef Marianne Larm-Svensson lämnar 
kommunstyrelsen en information om Leader Grogrunds verksamheter. 
Larm-Svensson förklarar principerna för Leader och dess funktion, samt går 
igenom de projekt i Härjedalens kommun som denna programperiod har 
beviljats stöd. 

_____ 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
2025-12-17 

Ks § 239  
 

Ekonomisk uppföljning 
Ärende 
Ekonomichef Ola Regnander lämnar kommunstyrelsen en information om 
kommunens ekonomiska ställning till och med utgången av november. 
Prognosen är att kommunen vid årets slut kommer att göra ett cirka 43 
miljoner kronor sämre än budgeterat resultat, vilket innebär ett underskott 
om cirka 36 miljoner kronor. 

_____ 

Beslutet skickas till: 
Kommunens revisorer 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
2025-12-17 

Ks § 240  
 

Ledning av äldreomsorgen, information 
Ärende 
Karin Holmin (VH) förde vid sammanträdet den 27 november 
kommunstyrelsens uppmärksamhet till en debattartikel i vilken 
fackförbundet Kommunal ifrågasatte ledarskapet inom kommunens 
äldreomsorg, varpå ordförande Lars-Gunnar Nordlander lovade att kalla 
socialförvaltningens chef till kommunstyrelsens nästkommande 
sammanträde, för att informera om saken. 

Socialförvaltningens chef Anda Embretzen kommenterar vad som hävdades i 
debattartikeln och förklarar varför hon inte delar den bild som ges i artikeln. 
Embretzen påminner om att kommunen har ett samverkansavtal med 
fackförbunden och hon önskar gärna att frågor av detta slag tas upp i de 
forum man har för samverkan. 

Embretzen förnekar också förekomst av några ”svarta listor” i samband med 
rekrytering av personal. Kommunens chefer följer den rutin för rekryteringar 
som finns. De variabler man vid rekryteringar tar hänsyn till är: utbildning 
och kompetens, personlig lämplighet, referenser. I de fall någon söker ett 
arbete men inte får det finns det sakliga skäl för det. 

_____ 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
2025-12-17 

Ks § 241 Dnr: KS 2025/1055 
 

Nybyggnation av återvinningscentral i Lofsdalen 
Beslut 
Kommunstyrelsen ger samhällsutvecklingsförvaltningen i uppdrag att 
anskaffa mark för nybyggnation av återvinningscentral i Lofsdalen. 

Kommunstyrelsen bordlägger ärendet i övriga delar. 

Ärende 
Lofsdalens återvinningscentral stängdes i januari 2023 med anledning av 
allvarliga arbetsmiljöbrister som identifierades vid skyddsrond hösten 2022. 
Efter utredning har konstaterats att den nuvarande fastigheten på grund av 
markförhållanden, begränsad yta samt Länsstyrelsens restriktioner kopplade 
till intilliggande slamdammar inte är lämplig för etablering av ny 
återvinningscentral. 

För att säkerställa en långsiktigt hållbar lösning behöver alternativa 
lokaliseringar utredas och ny mark införskaffas för etablering av 
återvinningscentral. En ny anläggning möjliggör även etablering av en 
obemannad återvinningscentral, vilket skulle förbättra tillgängligheten och 
servicen för invånare och verksamheter. 

Finansiering 
Investeringen beräknas uppgå till 11,95 miljoner kronor. Investeringen 
beräknas påverka taxan med 156 kronor per år och hushåll. 

Förslag från beredande organ 
Vatten och miljöresurs mitt AB:s förslag: 

Kommunfullmäktige förvärvar mark för nybyggnation av en 
återvinningscentral i Lofsdalen 

Kommunstyrelsen i investerar för nybyggnation av återvinningscentral i 
Lofsdalen. 

Förslag under sammanträdet 
Ordförande Lars-Gunnar Nordlander (S) föreslår att kommunstyrelsen ger 
samhällsutvecklingsförvaltningen i uppdrag att anskaffa mark för nybygg-
nation av återvinningscentral i Lofsdalen och bordlägger ärendet i övriga 
delar. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
2025-12-17 

Ks § 241, fortsättning Dnr: KS 2025/1055 
 

Beslutsgång 
Ordförande frågar om kommunstyrelsen beslutar enligt hans eget förslag och 
fastslår att svaret är ja. 

_____ 

Beslutet skickas till: 
Avfallschef Vatten och miljöresurs mitt AB 
Förvaltningschef samhällsutvecklingsförvaltningen 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
2025-12-17 

Ks § 242 Dnr: KS 2025/1034 
 

Utjämning av fakturering av barnomsorgsavgift 
Beslut 
Kommunstyrelsen antar avgifter och regler gällande förskola och fritidshem 
i Härjedalens kommun från och med 1 januari 2026. 

Ärende 
Barn tre till fem år har rätt till avgiftsfri allmän förskola under 525 timmar 
per läsår. Vårdnadshavare som behöver barnomsorg utöver dessa 525 
timmar, får idag betala ett reducerat pris under september till och med maj. 
Under maj, juni och juli då allmän förskola inte bedrivs betalar man dock 
fullt pris utan reduktion. Förslaget är att från och med 2026 göra en utjäm-
ning av den reducerade avgiften över hela kalenderåret. Då får vårdnads-
havarna betala samma belopp året om. Den totala årskostnaden för vårdnads-
havarna blir densamma. Ändringen gäller från och med 1 januari 2026. 

Detta ger en jämnare fördelning ekonomiskt för både vårdnadshavarna och 
kommunen. Barnomsorgstaxan och fakturorna blir enklare att förstå för 
vårdnadshavarna när de betalar samma belopp oavsett av vilken månad 
fakturan avser. 

Finansiering 
Ingen påverkan på ekonomi. 

Förslag från beredande organ 
Bildningsutskottets förslag: 

Kommunstyrelsen antar avgifter och regler gällande förskola och fritidshem 
i Härjedalens kommun från och med 1 januari 2026. 

Beslutsgång 
Ordförande frågar om kommunstyrelsen beslutar enligt bildningsutskottets 
förslag och fastslår att svaret är ja. 

_____ 

Beslutet skickas till: 
Förvaltningschef bildningsförvaltningen 
Ekonomiavdelningen 
Kansliet 
Administratörer bildningsförvaltningen 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
2025-12-17 

Ks § 243 Dnr: KS 2025/1054 
 

Revidering av verksamhetsområde för vatten och 
spillvatten i Funäsdalen, Hede, Lofsdalen, Messlingen 
och Vemdalen 
Beslut 
Kommunstyrelsens förslag: 

Kommunfullmäktige fastställer revidering av verksamhetsområde för vatten 
och spillvatten i Funäsdalen, Hede, Lofsdalen, Messlingen och Vemdalen by. 

Ärende 
Kommunen ska enligt lag (2006:412) om allmänna vattentjänster, med hänsyn 
till skyddet för människors hälsa eller miljön, ordna vattenförsörjning och 
spillvattenhantering i ett större sammanhang för en viss befintlig eller blivande 
bebyggelse och bilda verksamhetsområde där vattentjänsten eller -tjänsterna 
behöver ordnas. 

Verksamhetsområde är det geografiska område där kommunen har beslutat att 
allmän kommunal vattenförsörjning och spillvattenhantering ska finnas. Dessa 
områden bör uppdateras varje år, vartefter verksamheten utvecklas. 

Vatten och Miljöresurs sköter vattenförsörjning och spillvattenhantering inom 
verksamhetsområdet. Inom verksamhetsområdet har kommunen skyldighet att 
leverera beslutade vattentjänster till samtliga fastigheter. Fastighetsägare har 
inom verksamhetsområdet rätt till beslutade vattentjänster, men även en 
skyldighet att betala anläggnings- och brukningsavgift för vattentjänsterna. 

Bolaget har tagit fram förslag till revidering av verksamhetsområden för vatten 
och spillvatten i Härjedalens kommun, vilket berör orterna Funäsdalen, Hede, 
Lofsdalen, Messlingen och Vemdalen by. Revideringen innebär till stor del att 
de exploateringsområden som har byggts ut hamnar inom det kommunala 
verksamhetsområdet för vatten och spillvatten. Även mindre justeringar har 
genomförts där exempelvis fastighetsgränser har förändrats. 

Fastigheterna som föreslås tas in i verksamhetsområdet är Funäsdalen 8:76–
111, 121, 262, 263, 271, 389–397; Hede kyrkby 18:68; Lofsdalen 4:228–229, 
232–233, 257–287, Lofsdalen 26:100–102; Messlingen 3:101; Vemdalens 
kyrkby 4:16–17; Vemdalens kyrkby 18:21–22 

Tre typer av verksamhetsområden berörs i detta ärende: Dricksvatten och spill-
vattenavlopp – verksamhetsområden för fastigheter med både dricksvattenför-
sörjning och spillvattenhantering. (brun på ärendets kartor); Spillvattenavlopp 
– verksamhetsområden för fastigheter med endast spillvattenhantering (röd på 
ärendets kartor); Dricksvatten – verksamhetsområden för fastigheter med 
endast dricksvattenförsörjning (blå på ärendets kartor). 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
2025-12-17 

Ks § 243, fortsättning Dnr: KS 2025/1054 
 

Finansiering 
Förslag till beslut påverkar inte kommunens ekonomi. 

Förslag från beredande organ 
Vatten och miljöresurs mitt AB:s förslag: 

Kommunfullmäktige fastställer revidering av verksamhetsområde för vatten 
och spillvatten i Funäsdalen, Hede, Lofsdalen, Messlingen och Vemdalen by. 

Beslutsgång 
Ordförande frågar om kommunstyrelsen beslutar enligt Vatten och miljöresurs 
mitt AB:s förslag och fastslår att svaret är ja. 

_____ 

Beslutet skickas till: 
VA-chef Vatten och miljöresurs mitt AB 
Miljö och byggnämnden 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
2025-12-17 

Ks § 244 Dnr: KS 2025/1040 
 

Budget 2026, samhällsutvecklingsförvaltningen 
Beslut 
Kommunstyrelsen antar samhällsutvecklingsförvaltningens förslag till 
detaljbudget för 2026. 

Ärende 
Samhällsutvecklingsförvaltningen har inför det nya verksamhetsåret 
utformat ett förslag till detaljbudget efter att kommunstyrelsen tilldelat 
utskottet en budgetram på 121 570 000 kronor.  
 
Samhällsutvecklingsförvaltningens budget för 2026 inkluderar tre nya 
verksamheter, kulturskola, ungdomsgårdar och planverksamhet som från och 
med 1 januari 2026 ingår i samhällsutvecklingsförvaltningen.  
 
Förvaltningen har minskat tre tjänster inom kostverksamheten, minskat en 
tjänst inom näringslivsenheten, halverat stödet till studieförbunden och tagit 
bort bidrag till upprustning av samlingslokaler. 
 
Omfördelning av förvaltningens budget har gjort det möjligt att budgetera 
för etableringsarbete, ökade arbetsmarknadsåtgärder, bibehållen nivå av 
lokalt producerade livsmedel samt en nysatsning på kulturskola och 
ungdomsgårdar. 

Finansiering 
Förslag till detaljbudget för samhällsutvecklingen ryms inom tilldelad ram 
från kommunfullmäktige. Kostnader för åtgärder i samband med överlämnad 
drift av enskilda vägar är inte inräknade. 

Förslag från beredande organ 
Samhällsutvecklingsutskottets förslag: 

Kommunstyrelsen antar samhällsutvecklingsförvaltningens förslag till 
detaljbudget för 2026. 

Beslutsgång 
Ordförande frågar om kommunstyrelsen beslutar enligt 
samhällsutvecklingsutskottets förslag och fastslår att svaret är ja. 

_____ 

Beslutet skickas till: 
Ekonomichef 
Förvaltningschef samhällsutvecklingsförvaltningen 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
2025-12-17 

Ks § 245 Dnr: KS 2025/1039 
 

Verksamhetsplan 2026, 
samhällsutvecklingsförvaltningen 
Beslut 
Kommunstyrelsen antar verksamhetsplan 2026 för 
samhällsutvecklingsförvaltningen. 

Ärende 
Samhällsutvecklingsförvaltningen har tagit fram en verksamhetsplan för 
verksamhetsåret 2026. 
 
Verksamhetsplanen är kopplad till kommunens vision och strategi och är 
förvaltningens styrdokument för att på avdelnings- och enhetsnivå utarbeta 
handlingsplaner. 

Finansiering 
Ingen finansiering behövs. 

Förslag från beredande organ 
Samhällsutvecklingsutskottets förslag: 

Kommunstyrelsen antar verksamhetsplan 2026 för 
samhällsutvecklingsförvaltningen. 

Förslag under sammanträdet 
Lars-Olof Mattsson (M) föreslår att kommunstyrelsen beslutar enligt 
samhällsutvecklingsutskottets förslag. 

Beslutsgång 
Ordförande frågar om kommunstyrelsen beslutar enligt 
samhällsutvecklingsutskottets förslag och fastslår att svaret är ja. 

_____ 

Beslutet skickas till: 
Kommunikationsenheten 
Förvaltningschef samhällsutvecklingsförvaltningen 
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Remiss, förslag till nationell plan för 
transportinfrastrukturen 2026–2037 
Beslut 
Kommunstyrelsen antar förslag till remissvar till Nationella transportplanen 
för perioden 2026–2037. 

Ärende 
Förslag till Nationell transportplan 2026–2037 är ute på remiss och 
Härjedalens kommun har möjlighet att lämna ett remissvar med yttrande och 
yrkande på viktiga infrastruktursatsningar i kommunen och länet. Jämtlands 
län och Härjedalens kommun har under många år och i de senaste nationella 
infrastrukturplanerna varit nedprioriterade och få satsningar har gjorts på väg 
och järnväg i kommunen och länet. Härjedalens kommun vill särskilt lyfta 
Inlandsstråket, med Inlandsbanan och Europaväg 45, som strategiskt viktigt 
för näringsliv, samhällsberedskap, klimatomställning och regional 
utveckling. Fördelning av nationella medel för infrastruktursatsningar 
behöver ses över och förändras för att bättre anpassas till geografisk storlek, 
antal mil statlig väg och befolkningens utbredning. 

Statliga investeringar i landets infrastruktur behöver fördelas på ett bättre 
geografiskt sätt där Inlandsstråket (Inlandsbanan och Europaväg 45) är ett 
strategiskt viktigt stråk för kommunen, länet och Sveriges inland. 
Härjedalens kommun lyfter detta i sitt yttrande till regeringen i remissvar till 
Nationell transportplan för 2026–2037 och vill även att fördelningen av 
infrastrukturmedel tar hänsyn till fler aspekter som geografi, besöksnäring, 
interregionala transporter och befolkningens utbredning. 

Finansiering 
Ingen finansiering behövs. 

Tjänstemannaförslag 
Samhällsutvecklingsförvaltningen föreslår att kommunstyrelsen antar förslag 
till remissvar till Nationella transportplanen för perioden 2026–2037. 

Beslutsgång 
Ordförande frågar om kommunstyrelsen beslutar enligt förvaltningens 
förslag och fastslår att svaret är ja. 

_____ 

Beslutet skickas till: 
Trafiksamordnare 
Regeringskansliet 
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Budget 2026, socialförvaltningen 
Beslut 
Kommunstyrelsen antar detaljbudgeten för socialförvaltningen för år 2026. 

Ärende 
Kommunfullmäktige har beslutat att budgetramen för socialförvaltningen år 
2026 är 339 315 000 kronor, en ramökning jämfört med året innan med 
8 600 000 kronor. Tilläggsanslag för lönerevision tillkommer under året. 
Sociala avgifterna är 41% och en uppräkning med 2% för omkostnader 
ingår. En justering av internbudgeten för sjuklön är ändrad från 3,5% till 3%. 
En pott för oförutsedda kostnader är budgeterade med 3 600 000 kronor. 
Antal årsarbetare 404,51. 

 Tusentals kronor 
2026 

Tusentals kronor 
2025 

Ledning 15 934 12 284 
Äldreomsorg 177 806 168 926 
LSS 52 906 46 638 
Individ- och 
familjeomsorgen 

51 531 50 442 

HSL 41 138 39 029 
Totalt 339 315 317 319 

 
Hemtjänst 
Totalt antal beviljade insatstimmar beräknas till 7 800 timmar per månad 
jämfört med 8 150 timmar per månad år 2025, en minskning med 350 
timmar per månad. Nyckeltalet är att 80 % utförs av de beviljade 
insatstimmarna och ytterligare 10 % tillkommer för dubbelbemanning. 
Effektiviteten så kallad tid hemma hos brukarna ska eftersträvas med 63 % i 
området Sveg (inre), 60 % i områdena Hede, Funäsdalen och Lillhärdal och 
50 % i området Sveg (yttre). Specificerad fördelning av de beviljade 
insatstimmarna och antal årsarbetare: 

 Beviljad tid Nyckeltal Antal 
årsarbetare 

Sveg yttre 1 800 0,5 20,25 
Sveg inre 1 900 0,63 16,96 
Ytterhogdal 550 0,6 5,16 
Lillhärdal 800 0,6 7,5 
Funäsdalen 1 200 0,6 11,25 
Hede 1 550 0,6 14,53 
Totalt 7 800   

 
Särskilda boendeplatser för äldre 
Nyckeltal för bemanning för boendeplats är 0,7 årsarbetare per plats för 
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särskilda boenden och 0,72 årsarbetare per plats för demens- och 
korttidsboende- och Närvårdsplatserna i Sveg (NÄVA). Antal totala 
boendeplatser är 138 platser, se fördelning av platser och beräkning av 
årsarbetare (åa) i tabellen nedan: 

 0,7 
åa/plats 

0,72 
åa/plats 

0,72 
åa/plats 

0,72 
åa/plats 

 

 Säbo Demens Korttids Näva  
Fjällsol 21 0 2 0  
Hedegården 23 0 1 0  
Svedjegården 24 0 0 0  
Svegsmon 24 0 12 2  
Blåvingen 0 16 0 0  
Nymon 0 13 0 0  
Totalt 92 29 15 2 = 138 
Antal åa 63,52 20,88 10,8 1,44 = 96,64 

 
Dagverksamhet i Sveg och Funäsdalen är medräknad med två årsarbetare per 
enhet. 
 
Placeringar inom individ- och familjeomsorg och elevhem 
Förvaltningen bedömer att budgeten för placeringar barn- och unga utökas 
med 2 000 000 kronor. Antalet elevhemsplaceringar kommer att minska 
jämfört med år 2025. Nettokostnaderna för försörjningsstöd beräknas lika 
som 2025. 
 
LSS och funktionsstöd 
Inom personlig assistans har en högre budget lagts beroende på högre 
beslutade timmar samt att kommunen står för de tjugo första timmarna i ett 
ärende. En utökad bemanning på en gruppbostad under första halvåret är 
budgeterat samt en omställning av nattarbetet kommer att ske. 
 
Legitimerad personal 
Nytt samverkansavtal med Region Jämtland Härjedalen träder i kraft under 
2026 och i nuläget svårt att beräkna hur det påverkar kommunens ekonomi. 
Förändring är att inget statsbidrag för utökad sjuksköterskebemanning på 
särskilda boenden erhålls 2026, så finansiering har skett inom befintlig ram. 
 
Ledning, kvalitets- och administrativt stöd 
En omorganisation har genomförts senare delen av 2025 som innebar att 
delar av administrativt stöd har flyttats ut till enheterna, främst inom 
hemtjänsten. Verksamhetsutvecklare för arbetet med införandet av 
socialtjänstlagen finansieras även detta år med statsbidrag. 
Förvaltningens bedömning är att minskat behov av inhyrd personal främst 
inom kommunsjuksköterskor kan skapa utrymmet för 
kostnadseffektiviseringar.  
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Finansiering 
Förslag till detaljbudget för socialförvaltningen inryms inom tilldelad 
budgetram från kommunfullmäktige. Dock finns även i år osäkerheter 
kopplat till ökat behov av insatser inom socialtjänsten och LSS. 

Förslag från beredande organ 
Socialutskottets förslag: 

Kommunstyrelsen antar detaljbudgeten för socialförvaltningen för år 2026. 

Förslag under sammanträdet 
Anders Häggkvist (C) biträdd av Billy Anklew (SD) föreslår att 
kommunstyrelsen beslutar enligt socialutskottets förslag. 

Beslutsgång 
Ordförande frågar om kommunstyrelsen beslutar enligt socialutskottets 
förslag och fastslår att svaret är ja. 

_____ 

Beslutet skickas till: 
Förvaltningschef socialförvaltningen 
Controller 
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Riksnorm för försörjningsstöd 2026 
Beslut 
Kommunstyrelsen fastställer fördelning av riksnorm för beräkning av 
försörjningsstöd för år 2026. Beslutet gäller från den 1 januari 2026. 

Ärende 
Regeringen har beslutat att riksnormen för försörjningsstöd ska höjas för 
2026. Riksnormen är fördelad på olika hushållstyper och åldersintervaller. 
Beloppen bestäms av regeringen inför varje nytt kalenderår och gäller som 
miniminivå för de behov som riksnormen ska täcka. Sedan 2012 åligger det 
kommunerna själva att sedan fördela riksnormen på de olika kostnadsposter 
som ingår. Socialstyrelsen har inför år 2026 räknat upp varje post inom 
riksnormen med 0,7 procent. 

Finansiering 
Förslag till beslut kommer inte medföra någon märkbar påverkan av 
ekonomin. Att riksnormen höjs inför 2026 kommer medföra en viss ökad 
kostnad på ekonomiskt bistånd vilket beräknats när budget lades. 

Förslag från beredande organ 
Socialutskottets förslag: 

Kommunstyrelsen fastställer fördelning av riksnorm för beräkning av 
försörjningsstöd för år 2026. Beslut gäller från den 1 januari 2026. 

Beslutsgång 
Ordförande frågar om kommunstyrelsen beslutar enligt socialutskottets 
förslag och fastslår att svaret är ja. 

_____ 

Beslutet skickas till: 
Förvaltningschef socialförvaltningen 
Enhetschef jobbcenter 
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Överenskommelse om idéburet offentligt partnerskap, 
IOP mellan Brottsofferjouren och Jämtlands läns 
kommuner 
Beslut 
Kommunstyrelsen godkänner överenskommelse om idéburet offentligt 
partnerskap (IOP) mellan Brottsofferjouren och kommuner i Jämtlands län, 
samt beslutar att de insatser som Brottsofferjouren ger enligt 
överenskommelse om IOP;  
a) ges utan individuell behovsprövning enligt 11 kap. 5 § socialtjänstlagen 
med villkor om att personer som tar del av insatserna är brottsutsatta 
kommuninvånare i Jämtlands läns kommuner, vittnen, anhöriga till 
brottsutsatta och anhöriga till gärningspersoner. 
b) är insatser i form av rådgivning enligt 10 kap. 1 § socialtjänstlagen 
(2025:400) och därmed undantas från dokumentationsskyldigheten enligt 14 
kap. 4 § socialtjänstlagen.  
 
Dokumentation ska föras och sammanställas i enlighet med vad som framgår 
av överenskommelse om IOP. 

Ärende 
Sociala samrådsgruppen rekommenderade den 2 juni kommunerna att bevilja 
Brottsofferjouren utökat grundbidrag om 731 101 kronor från och med den 1 
januari 2026. Samtidigt beslutades att en överenskommelse om idéburet 
offentligt partnerskap (IOP) ska tas fram inför 2026, där behov av samverkan 
med närliggande verksamheter och föreningar ska beaktas. 
 
Förslag avseende överenskommelse om IOP omfattar de förhållanden som 
föreslås råda i samarbetet från och med den 1 januari 2026. De avsnitt som 
ingår i överenskommelsen är; värdegrund för partnerskapet, 
överenskommelsens gemensamma samhällsutmaning och syfte, målsättning, 
målgrupp, partnerskapets innehåll, ekonomi, uppföljning av partnerskapet, 
period för partnerskapet, omförhandling, hävning samt tvist, överlåtelse, 
force majeure och godkännande. Värdegrunden för partnerskapet statuerar 
att partnerskapet ska bygga på respekt, ödmjukhet, öppenhet, lyhördhet och 
transparens.  
 
Förslag till överenskommelse omfattar 731 101 kronor i årligt bidrag med 
fördelning mellan kommunerna utifrån invånarantal den 1 november 
föregående år. Från och med 2027 föreslås en årlig uppräkning enligt PKV 
från oktober föregående år. 
 
Av den överenskommelse om IOP som har framarbetats framgår att 
insatserna som Brottsofferjouren ger ska ges utan individuell 
behovsprövning enligt 11 kap. 5 § socialtjänstlagen (2025:400) med villkor 
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om att de personer som tar del av insatserna är brottsutsatta länsinvånare, 
vittnen, anhöriga till brottsutsatt eller anhöriga till gärningspersoner.  
 
Gällande dokumentation bedöms insatserna vara insatser enligt 10 kap. 1 § 
socialtjänstlagen i form av rådgivning och vid genomförande av rådgivning 
gäller enligt 14 kap. 4 § socialtjänstlagen inte skyldighet att dokumentera 
uppgifter om enskildas personliga förhållanden. Dock råder krav på att 
dokumentera övergripande uppgifter som behövs för att följa upp eller 
kontrollera verksamheten. Brottsofferjouren ska dokumentera antalet 
personer som tar del av insatserna per kommun, deras ålder, kön, antal 
träffar och brottstyp. Dokumentationen ska sammanställas i årlig 
verksamhetsberättelse. 

Enligt rekommendation från sociala samrådsgruppen. 

Finansiering 
Finansiering av Härjedalens kommuns andel i årliga bidraget ryms inom 
socialförvaltningens budgetram. 

Förslag från beredande organ 
Socialutskottets förslag: 

Kommunstyrelsen godkänner överenskommelse om idéburet offentligt 
partnerskap (IOP) mellan Brottsofferjouren och kommuner i Jämtlands län, 
samt beslutar att de insatser som Brottsofferjouren ger enligt 
överenskommelse om IOP;  
a) ges utan individuell behovsprövning enligt 11 kap. 5 § socialtjänstlagen 
med villkor om att personer som tar del av insatserna är brottsutsatta 
kommuninvånare i Jämtlands läns kommuner, vittnen, anhöriga till 
brottsutsatta och anhöriga till gärningspersoner. 
b) är insatser i form av rådgivning enligt 10 kap. 1 § socialtjänstlagen 
(2025:400) och därmed undantas från dokumentationsskyldigheten enligt 14 
kap. 4 § socialtjänstlagen.  
 
Dokumentation ska föras och sammanställas i enlighet med vad som framgår 
av överenskommelse om IOP. 

Beslutsgång 
Ordförande frågar om kommunstyrelsen beslutar enligt socialutskottets 
förslag och fastslår att svaret är ja. 

_____ 

Beslutet skickas till: 
Förvaltningschef socialförvaltningen 
Samordnare social välfärd kommunförbundet Jämtland Härjedalen 
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Budget 2026, kommunledningsförvaltningen 
Beslut 
Kommunstyrelsen antar kommunledningsförvaltningens budget 2026. 

Ärende 
Kommunledningsförvaltningen har tagit fram ett förslag till förvaltningens 
budget 2026. Förslaget omfattar totalt cirka 226 miljoner kronor. 

Förslag från beredande organ 
Kommunledningsutskottets förslag: 

Kommunstyrelsen antar kommunledningsförvaltningens budget 2026. 

Beslutsgång 
Ordförande frågar om kommunstyrelsen beslutar enligt 
kommunledningsutskottets förslag och fastslår att svaret är ja. 

_____ 

Beslutet skickas till: 
Ekonomichef 
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Bidragsansökan, Bris Nord 2026 
Beslut 
Kommunstyrelsen beviljar BRIS ansökan, finansiering ur kommunstyrelsens 
konto för oförutsedda utgifter. 

Ärende 
BRIS (Barnens rätt i samhället) region nord söker ett bidrag om 17 000 
kronor för sin verksamhet år 2026. 

Finansiering 
Anslag för bidraget finns inte i kommunens budget, utan medel måste 
särskilt anslås. 

Förslag från beredande organ 
Kommunledningsutskottets förslag: 

Kommunstyrelsen beviljar BRIS ansökan, finansiering ur kommunstyrelsens 
konto för oförutsedda utgifter. 

Förslag under sammanträdet 
Ted Länsberg (SD) biträdd av Johan Fredholm (M) föreslår att 
kommunstyrelsen beslutar enligt kommunledningsutskottets förslag. 

Beslutsgång 
Ordförande frågar om kommunstyrelsen beslutar enligt 
kommunledningsutskottets förslag och fastslår att svaret är ja. 

_____ 

Beslutet skickas till: 
Ekonomichef 
BRIS region nord 
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Flytt av pågående planärenden, från miljö- och 
byggnämnden till kommunstyrelsen 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att: 
1. Pågående ärenden den 31 december 2025 överflyttas till kommunerna 
förutom pågående ärenden som är överklagade vid den tidpunkten. 

2. De överflyttade ärendena arkiveras i respektive kommun och miljö- och 
byggnämnden arkiverar ärendet endast med anteckning om överlämning 
samt nytt diarienummer. 

Ärende 
Planfunktionen ligger idag under den gemensamma miljö- och byggnämnden 
för Bergs och Härjedalens kommuner vilket inte upplevs vara gynnsamt 
utifrån den betydelse som verksamheten har i frågor som rör kommunens 
samhällsbyggnadsverksamhet. Behovet att ha närmare till planarbetet under 
hela processen uppfattas som viktigt och därför behöver verksamheten 
flyttas. 
 
Ur arkivsynpunkt behöver överlämnande av planhandlingarna ske på ett 
säkert sätt utifrån de krav som ställs utifrån de lagar och förordningar som 
arkivet har att följa. Med hänvisning till proveniensbegreppet ska inte 
handlingar överlämnas mellan myndigheter då det är obefogat. När en 
specifik verksamhet förs över från en myndighet till en annan och den 
förstnämnda myndigheten fortsätter att bedriva övriga verksamheter är det 
viktigt att överlämnandet begränsas till de delar som hör samman med den 
verksamhet som förs över. 
 
Pågående ärenden den 31 december 2025 flyttas till kommunerna förutom 
pågående ärenden som är överklagade vid den tidpunkten. Det är viktigt att 
kunna följa ärendena mellan systemen och därför bör en så kallad 
korshänvisning ske i både den gamla och det nya systemet, där det nya 
respektive det gamla diarienumret noteras. 

Inför övertagande av planverksamheten från Bergs och Härjedalens 
kommuners gemensamma miljö- och byggnämnd så behöver ett flertal 
funktioner överföras till respektive kommun. Förvaltningen behöver klargöra 
hanteringen av pågående planer varför detta beslut behöver vara på plats vid 
övertagandet den 1 januari 2026. 

Finansiering 
Finansiering sker inom ansvarig förvaltning i respektive kommun från och 
med den 1 januari 2026. 
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Förslag från beredande organ 
Kommunledningsutskottets förslag: 

Kommunstyrelsen beslutar att: 
1. Pågående ärenden den 31 december 2025 överflyttas till kommunerna 
förutom pågående ärenden som är överklagade vid den tidpunkten. 

2. De överflyttade ärendena arkiveras i respektive kommun och miljö- och 
byggnämnden arkiverar ärendet endast med anteckning om överlämning 
samt nytt diarienummer. 

Förslag under sammanträdet 
Bengt-Arne Persson (L) föreslår att kommunstyrelsen beslutar enligt 
kommunledningsutskottets förslag. 

Beslutsgång 
Ordförande frågar om kommunstyrelsen beslutar enligt 
kommunledningsutskottets förslag och fastslår att svaret är ja. 

_____ 

Beslutet skickas till: 
Arkivarie 
Avdelningschef miljö- och byggavdelningen 
Förvaltningschef samhällsutvecklingsförvaltningen 
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Medarbetarenkät, information 
Ärende 
Sandra Hansen från Entergate redovisar för kommunstyrelsen det 
kommunövergripande resultatet av den medarbetarundersökning som 
kommunen under hösten har låtit genomföra. 

_____ 
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Ersättning för städning av badhuset i Lillhärdal, 
information 
Beslut 
Kommunstyrelsen bordlägger frågan. 

Ärende 
Vid kommunstyrelsens sammanträde den 23 oktober (Ks § 199/2025) väckte 
Karin Holmin (VH) frågan om ortsbefolkningen i Lillhärdal hade fått någon 
ersättning för att de i samband med bytet av filter städade badhuset. 

Förslag under sammanträdet 
Ordförande Lars-Gunnar Nordlander (S) föreslår att kommunstyrelsen 
bordlägger frågan. 

Beslutsgång 
Ordförande frågar om kommunstyrelsen beslutar enligt hans eget förslag och 
fastslår att svaret är ja. 

_____ 
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Övrig fråga, kommunens upplåning 
Beslut 
Kommunstyrelsen bordlägger frågan. 

Ärende 
Karin Holmin (VH) har inför dagens sammanträde väckt frågan om hur 
mycket pengar kommunen i dagsläget har lånat. 

Förslag under sammanträdet 
Ordförande Lars-Gunnar Nordlander (S) föreslår att kommunstyrelsen 
bordlägger frågan. 

Beslutsgång 
Ordförande frågar om kommunstyrelsen beslutar enligt hans eget förslag och 
fastslår att svaret är ja. 

_____ 
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Övrig fråga, lokaler Södra skolan och Härjedalens 
gymnasium 
Ärende 
Bengt-Arne Persson (L) undrar hur projektet att ta fram lokaler för Södra 
skolan och Härjedalens gymnasium utvecklas. Bildningsutskottets 
ordförande Johan Fredholm (M) svarar att det häromdagen hölls ett 
styrgruppsmöte. Arbete pågår hela tiden, även om inte allt arbete ger 
omedelbart synliga resultat. 

_____ 
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Övrig fråga, busskurer i Ytterhogdal 
Ärende 
Trafikverket ska i Ytterhogdal anlägga gång- och cykelvägar. I samband 
med det kommer busshållplatsen att flyttas till att ligga i direkt anslutning till 
Europaväg 45. Ted Länsberg (SD) har från Trafikverket fått veta att 
kommunen utesluter att bygga busskurer vid den nya busshållplatsen. 
Ordförande Lars-Gunnar Nordlander (S) svarar att detta inte stämmer. 

_____ 
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