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Kommunalradet har ordet

Kommunen har ett minusresultat pa 38 miljoner kronor 2025, ett underskott pa knappt 45
miljoner kronor i férhallande till budget.

Vagaterlamningen har genererat omkring 11.8 miljoner kronor i kostnader for aterstallning
av vagar till godtagbart skick. Dessa ar av engangskaraktar och undantas balanskravet. De
kommer dock att féra med sig minskade driftkostnader i framtiden, vilket kommer att ha stor
betydelse for var féormaga att driva vard, skola och omsorg. Vi undantar ocksa 14,7 miljoner
kronor som utgoér den sista utbetalningen av de sa kallade HTAB-pengarna till
allaktivitetshallen i Vemdalen. Pengarna redovisas efter kritik fran revisorer och
kommunfullmaktige numer som tillgang, trots att de inte fatt anvandas i kommunens
verksamheter. Detta har nu orsakat resultatpaverkan i samband med utbetalningen.

Totalt har kommunen att aterstalla 48,5 miljoner kronor de narmaste tre aren, varav 21,4
miljoner kronor inom ett ar.

Efter balanskravsutredningen kvarstar ett minus pa 12,5 miljoner kronor, som indikerar att
verksamheterna behover fortsatta med en kontinuerlig 6versyn av verksamheterna, inte
minst som vi kommer att 6ka kapitalkostnaderna i samband med renoveringen av Sédra
skolan/Harjedalens gymnasium. Personligen har jag svart att tro att det ska kunna goéras
utan strukturatgarder.

Allt ar trots allt inte nattsvart. Regeringen annonserade en omférdelning av
fastighetsskatten for vindkraft till berérda kommuner. Detta skulle ha gett Harjedalens
kommun omkring 8,8 miljoner for 2025, vilket skulle ha hjalpt upp resultatet betydligt.
Pengarna betalades inte ut till foljd av foérdrojningar med verkstallandet. Istéllet far
kommunen pengarna for 2025 och 2026 utbetalt innevarande ar. Pengarna ar dessutom
uppraknade till ett stérre belopp an beraknat och motsvarar ungefar de 21,4 miljoner vi bér
aterstalla i ar enligt balanskravet.

Under forutsattning att resten av budgeten for 2026 halls.

Lars-Gunnar Nordlander (S)
Ordférande kommunstyrelsen



Forvaltningsberattelse

| denna forvaltningsberattelse I1amnas information om férvaltningen av Harjedalens
kommun och den kommunala koncernen i enlighet med 11 kapitlet i lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning samt RKR R15 Forvaltningsberattelse. Syftet ar att
ge en Overgripande och tydlig bild av kommunens verksamhet under aret.

Oversikt Over verksamhetens
utveckling

Den kommunala koncernen redovisade ett underskott pa 159,3 miljoner kronor fér
verksamhetsaret 2025. Det ar tredje aret i rad koncernen har ett negativt resultat. En
orsak till arets stora underskott ar att Harjeans Kraft AB under aret beslutade att lagga
ner pelletstillverkningen i Sveg vilket inneburit en nedskrivning av fabrikens tillgangar.
Detta inkluderar aven de torvtillgangar som bolaget &ger och som tidigare anvandes
for tillverkning av torvbriketter i fabriken. Kommunens andel av Harjednskoncernens
underskott uppgar till 112,5 miljoner kronor.

Kommunen redovisar ett underskott pa 38 miljoner kronor och Harjegardar fastighets
AB redovisar ett underskott pa 6,6 miljoner kronor. Kommunens andel av
Raddningstjanstforbundets resultat visar ett dverskott pa 0,4 miljoner kronor. Vatten
och Miljéresurs Mitt AB samt Harjedalen Airport AB redovisar ett resultat nara noll.

Kommunens samtliga forvaltningar redovisar negativa budgetavvikelser for 2025.

Kommunledningsforvaltningen redovisar ett underskott pa 19,6 miljoner kronor dar
14,7 miljoner kronor redovisade under KS oférutsedda utgifter avser utbetalning av
bidrag hanforliga till det dverskott som uppstod vid férsaljningen av aktierna i
Harjedalens Turistanldggningar AB. Kommunens andel av underskottet i den med
Bergs kommun, gemensamma miljé- och byggndmnden uppgick till 3,9 miljoner
kronor. Namndens verksamhet visar ett underskott pa grund av ett minskat antal
bygglov som leder till minskade intakter och darmed behov av en minskning av
organisationen.

Samhallsutvecklingsforvaltningens underskott pa 12,2 miljoner kronor kan harledas till
kostnader férknippade med projektet for Overlamning av enskilda vagar som
redovisar ett underskott pa 11,8 miljoner kronor.

Bildningsforvaltningens underskott pa 9,4 miljoner kronor beror framfér allt pa 6kade
behov inom grundskolan och darmed 6kade kostnader vilket inneburit ett underskott
pa 11,5 miljoner kronor.

Socialférvaltningens underskott 7,9 miljoner kronor har uppstatt med relativ jamn
fordelning mellan omsorgen, individ- och familjeomsorg samt insatser inom LSS.

Det samlade underskottet for forvaltningarna ar minus 49,1 miljoner kronor vilket kan
jamforas med féregaende ars underskott pa 55,4 miljoner kronor. Det ekonomiska
laget maste betraktas som allvarligt &ven om vissa underskott under 2025 var av
tillfallig karaktar.

Under aret har kommunen 6kat sina 1an hos Kommuninvest med 200 miljoner kronor.
Pengarna anvands framst till investeringar inom VA verksamheten, vilket innebar att
kapitalkostnaderna betalas i huvudsak via VA taxan.

Kommunen mater verksamhetsmal och finansiella mal for att bedéma den samlade
maluppfylinaden fér god ekonomisk hushallning. Minst halften av verksamhetsmalen
skall uppnas, vilket uppnaddes. Vidare kravs att tre av fyra finansiella mal uppfylls,



och dar uppnaddes endast tva mal, vilket innebar att den samlade bedémning blir att
god ekonomisk hushallning ej uppnaddes under aret.

Harjegardar Fastighets AB redovisar ett underskott for aret pa 6,6 miljoner kronor.
Bolaget har stort behov av att 6ka fastigheternas driftnetto vilket i huvudsak bor ske

genom att minska kostnaderna. Forutsattningarna for 2026 far bedémas som fortsatt
utmanande.

Fem ar i sammandrag

Verksamhetens intakter (mnkr) 744 763 765 824 700
Skatteintdkter och statsbidrag (mnkr) 870 855 828 803 767
Verksamhetens kostnader (mnkr) -1522 -1509 -1 494 -1479 -1312
Arets resultat (mnkr) -159 222 -13 54 41
Soliditet (%) 25 30 32 34 34
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 14 19 21 22 20
Nettoinvesteringar (mnkr) 359 270 242 211 157
Sjalvfinansieringsgrad (ggr) 0,6 0 0,8 1 0,4
Langfristig laneskuld (mnkr) 1366 1279 943 885 925

Antal invanare 10117 10175 10 145 10185 10114
Kommunal skattesats (%) 22,47 22,47 22,47 22,47 22,47
Verksamhetens intdkter (mnkr) 314 323 275 295 285
Verksamhetens kostnader (mnkr) -1162 -1156 -1 095 -1 008 -963
Skatteintdkter och statsbidrag (mnkr) 870 855 828 803 767
Arets resultat (mnkr) -39 -32 -34 34 28
Balanskravsresultat (mnkr) -12 -15 -21 23 20
Eget kapital (mnkr) 551 590 621 639 605
Soliditet (%) 33 39 45 53 54
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 15 19 24 29 28
Nettoinvesteringar (mnkr) 285 207 180 148 102
Sjalvfinansieringsgrad (ggr) 0,1 -0,1 0,4 0,9 0,3
Langfristig laneskuld (mnkr) 798 610 422 248 236
Antal arsarbetare 1187 1190 1183 1190 1171




1) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totala tillgangar.

2) Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for de
investeringsbelopp som finansierats med offentliga bidrag.

3) Sjalvfinansieringsgrad definieras som kassafléde fran den I6pande verksamheten
dividerat med nettoinvesteringar.
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Den kommunala koncernen

Ett kommunalt koncernféretag ar en juridisk person over vars verksamhet, mal och
strategier en kommun har ett varaktigt betydande inflytande. Ett betydande inflytande
anses finnas vid ett innehav av minst tjugo procent av r@sterna i en juridisk persons
beslutande organ.

Aven om inflytandet inte &r betydande ska den juridiska personen @nda anses som ett
kommunalt koncernféretag om den har sarskild betydelse fér kommunens verksamhet
eller ekonomi. Féretag som samags med annan kommun och vars verksamhet ar en
kommunal angelagenhet, ska anses ha sarskild betydelse for kommunens verksamhet.
Det ar skalet till att Jamtlands Raddningstjanstférbund betraktas som ett kommunalt
koncernféretag och ingar i de sammanstallda rakenskaperna trots att agd andel inte
Overstiger 20 procent.

Ett foretag kan undantas fran de sammanstéllda rakenskaperna om verksamheten ar av
obetydlig omfattning, vilket definieras som féretag dar den kommunala koncernens andel
av omsattning eller omslutning ar mindre an 2 procent av skatteintékter och generella
statsbidrag. Av denna anledning ar inte Fastighetsaktiebolaget Norkom, Héarjedalens
Fjallmuseum AB med i de sammanstallda rakenskaperna trots att 4gd andel i de
foretagen overstiger 20 procent.



Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens namnd- och forvaltnings-
organisation och i bolagsform enligt organisationsschema nedan. Kommunen anlitar aven
privata utférare inom bland annat stad och yttre fastighetsskétsel men inte i den
omfattningen att det foranleder att tas upp i organisationsschemat.

=




Namnder och utskott

Verksamhet

Kommunstyrelsen
Ordf6rande: Lars-Gunnar Nordlander (S)
Kommunchef: Orjan Folkesson

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda,
samordna, folja upp och utveckla kommunens
verksamhet som helhet.

Bildningsutskottet
Ordférande: Johan Fredholm (M)
Tf Forvaltningschef: Tony L66w

Bildningsutskottet ansvarar fér Harjedalens
kommuns skolvasende fran forskola och
grundskola till gymnasium och vuxenutbildning.
Utskottet ansvarar aven fér kommunens
kulturskola.

Kommunledningsutskottet
Ordf6rande: Lars-Gunnar Nordlander (S)
Kommunchef: Orjan Folkesson

Kommunledningsutskottet ansvarar for
kommunledningsférvaltningen. | férvaltningen
ingar avdelningarna fastighet, ekonomi, HR,
kansli, IT.

Samt verksamheterna rérande fastighet och
bostadsanpassning.

Samhallsutvecklingsutskottet
Ordférande: Lars-Olof Mattsson (M)
Forvaltningschef: Elise Ryder Wikén

Samhallsutvecklingsutskottet ansvarar for
kommunens gator, vagar och évriga offentliga
platser. Kommunens exploateringsverksamhet,
skogar, service (kost, stad), transport och vissa
trafikfragor. Utskottet ansvarar vidare for kultur,
bibliotek och fritidsverksamheterna samt
naringslivsfragor.

Socialutskottet
Ordférande: Anders Haggkvist (C)
Foérvaltningschef: Christin Elofsson-Arons

Socialutskottet ansvarar fér vard och omsorg for
aldre och funktionsnedsatta personer utifran
gallande lagstiftning. Utskottet ansvarar ocksa for
socialtjanstens individ- och familjeomsorg. Dar
ingar bland annat ekonomiskt bistand, missbruks-
och beroendevard, familjeratt och barn- och
ungdomsvard. Arbetsmarknadsenhet

Gemensam miljé- och byggnamnd
Ordférande: Lena Kjellsson (C)
Forvaltningschef: Annika Renman

Namnden fullgér kommunens uppgifter inom plan-
och byggnadsvasendet utifran plan- och
bygglagen med flera lagar. Namnden ansvarar for
fysisk planering som upprattande av oversikts-
och detaljplaner. Utdver det handlagger namnden
bygglov, férhandsbesked, marklov,
strandskyddsdispenser. Vidare ansvarar namnden
for kommunens uppgifter inom omradena
miljoskydd, halsoskydd, smittskydd, livsmedel,
tobak, lakemedel och serveringstillstand for
alkohol. Ndmnden bevakar och ansvarar i dvrigt
for de fragor som kommunfullmaktige sarskilt
beslutar om.




Kommunala koncernforetag

Verksamhet

Harjegardar Fastighets AB
Ordforande: Lars-Gunnar Nordlander (S)
VD: Orjan Folkesson

Bolaget ager fastigheter for bostads- och
affarsandamal. Bolaget ska framja
bostadsforsérjningen i évrigt i Harjedalens
kommun. Bolaget kdper forvaltningstjanst av
kommunens fastighetsavdelning.

Vatten och Miljéresurs Mitt AB
Ordférande: Magnus Karlsson (S)
VD: Christian Ferm

Bolaget 4gs med lika delar av Berg, Bracke och
Harjedalens kommuner.

Bolaget ansvarar for att samla in och omhanderta
allt hushallsavfall och slam fran enskilda brunnar i
de bada kommunerna. Dartill ansvarar bolaget
aven for de bada kommunernas vatten- och
avloppsanlaggningar. Bolaget producerar och
distribuerar dricksvatten samt tar hand om och
renar avloppsvatten.

Harjeans Kraft AB
Ordférande: Peter Bostrom
VD: Cecilia Norberg

Harjedalens kommun ager 33,5 procent av
aktierna i bolaget. Majoritetsagare ar finska
koncernen Herrfors.

Bolaget bedriver elproduktion, elhandelstjanster
och elnatstjanster inom Harjedalen, Ange, Bracke
och Ragunda kommuner samt pellets- och
fiarrvarmeproduktion i Sveg och torvbrytning.
Bolaget tillhandahaller aven fiber i Harjedalens
kommun.

Jamtlands Raddningstjanstférbund
Ordférande: Eric Jibor (S)
Foérbundschef: Mats Sundbom

Forbundet ar ett samarbete mellan alla kommuner
i Jamtlands lan. Syftet med férbundet ar att
optimera resurser som ar utspridda pa
kommunerna. Harjedalens kommuns andel i
forbundet ar 15,9 procent.

Verksamhetsomradet ska vara inriktat pa att ge
manniskors liv, hdlsa och egendom samt miljon
ett med hansyn till de lokala férhallandena
tillfredsstallande och likvardigt skydd mot olyckor.




Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Kommunen redovisar ytterligare ett ar av underskott, och det ackumulerade negativa
balanskravsresultatet uppgar nu till 48,5 miljoner kronor. Det ar saledes det belopp som
vi inom de kommande tre aren bor redovisa i 6verskott for att aterstalla det egna
kapitalet. Forutsattningar for att vanda utvecklingen finns, da till exempel kommunerna nu
far ta del av av den fastighetsskatt som vindkraftsdgarna betalat till staten. For
Harjedalens del innebar det en intékt pa 13 miljoner kronor fér 2026 och en retroaktiv
ersattning for 2025 pa 12 miljoner kronor. Om vi ska lyckas vanda utvecklingen behdver
vi férutom 6kade intakter se dver, och om mdjligt, forséka minska vara kostnader. Vi ar
en kommun som gynnas av ett starkt lokalt naringsliv framst drivet av var besdksnaring
som lett till att manga manniskor investerat stora belopp for att kunna vistas i var
kommun. Vi har férutsattningar att ge en bra service till vara innevanare och bestkare
utan att behdva tumma pa vart behov av starka finanser.

Vi kommer att behdva investera betydande belopp i vara lokaler de kommande aren
vilket betyder att var skuldsattning kommer att 6ka. Lite forenklat kan vi saga att
kapitalkostnaden pa varje investerad krona idag &r 6 % vilket innebéar att en investering
pa 100 miljoner kronor innebar 6kade kapitalkostnader med 6 miljoner kronor. For att
bereda plats i budgeten fér 6kade kapitalkostnader maste vi géra besparingar pa andra
kostnadsposter.

For att vi ska lyckas med investeringsbesluten maste vi férsoka ha en uppfattning om
vara framtida lokalbehov utifrdn de organisationsférandringar vi vill géra.

Kommunen stdrsta aktieinnehav ar Harjeans Kraft AB och Harjegardar Fastighets AB.
Dessa ar betydelsefulla innehav for oss dar Harjegardar brottas med utmaningen att
skapa lonsamhet i sitt fastighetsbestand och kommunen borgar for bolagets samtliga lan.
Har bér kommunen hitta en langsiktig [6sning for att férbattra bolagets situation och
samtidigt minska kommunens risk.

| bolaget Harjeans Kraft AB ager vi drygt en tredjedel och har har resultatet under 2025
paverkats av bolagets beslut att Iagga ner sin produktion av pellets och i samband med
det ocksa se Over sin vardering av torvtillgangarna. De nedskrivningar som gjorts som en
foljd av detta, paverkar kraftigt vart koncernresultat for 2025 blev — 159,3 miljoner kronor.
Nar atgarderna nu har genomforts har bolaget tre livskraftiga verksamhetsdelar kvar i
form av el och fibernat, vattenkraftsproduktion samt elhandel.

Vi har formanen att bo i en kommun med ett aktivt naringsliv och lag arbetsloshet.
Man kan dock konstatera att naringslivet har olika forutsattningar i olika delar av
kommunen. | de delar av kommunen dar turismen inte ar lika utbyggd ar
forutsattningarna for naringslivet tuffare.

Vi ser ocksa en oroande trend med ett generellt lagt barnafédande vilket pa sikt kan fa
konsekvenser for skolstrukturen.

Under 2025 kunde vi tyvarr konstatera att befolkningen minskade med 58 personer efter
fjolarets 6kning med 30 personer.

Vi fortsatter att samarbeta med andra kommuner. Vi har en gemensam Miljé och
Byggnamnd med Bergs kommun som under manga ar jobbat i ett vaxande naringsliv.
Sedan en tid tillbaka har byggaktiviteten varit nedatgaende vilket fatt ekonomiska
konsekvenser for var kommun med ett underskott pa 3,9 miljoner kronor 2025. Har pagar
nu ett arbete med att anpassa organisationens storlek till det nya laget. Vi emotser en
budget i balans for 2026.
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

| tabellen sammanfattas de mest vasentliga risker som identifierats fér kommunen
indelat i omvarldsrisker, verksamhetsrisker och finansiella risker.

vid alltfér hég
investeringstakt.

kommun

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk Hantering av
enhet risk
Omvirldsrisk
Kompetensférsorjning Kommunens Den kommunala - Skapa attraktiva
anstallda har en koncernen arbetsplatser och
relativt hog livsmiljoer for att
medelalder kunna konkurrera
vilket innebar att om arbetskraften.
en hdg andel - Skapa
pensioneras i forutsattningar for
nartid. ett livslangt
l&rande.
Verksamhetsrisk
Personal Svart att Socialutskottet - Stipendier for att
rekrytera Bildningsutskottet uppmana anstallda
personal i yrken att vidarutbilda sig
som kraver - Friskvardsinsatser
behdorighet vilket - Arbeta med att
kan leda till utveckla
negativa effekter ledarskapet
vad galler
kvaliteten i
verksamheterna.
IT sdkerhet Sakerstalla Den kommunala - Se dver arbetssatt
verksamhetssyst koncernen och
emens funktion sakerhetsrutiner
Aldersstigna Okat Kommunlednings- - Strukturella
verksamhetslokaler investerings utskottet forandringar
behov. - Minska
lokalytorna
Finansiell risk
Likviditetsrisk Brist pa likviditet Harjedalens - Krav pa likvida

medel for att
undvika
likviditetsbrist

- Kontinuerlig
likviditetsuppféljnin
g
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Pensionsforpliktelser
Kommunen har ett pensionsatagande uppgaende till 400 miljoner kronor.

Kommunens pensionsatagande ska enligt kommunallagen redovisas enligt
blandmodellen. Det innebar att pensionsforpliktelser intjdnade fére 1998 inte ska
redovisas som skuld eller avsattning i balansrakningen. Utbetalningar av pensioner
som intjanats fére ar 1998 redovisas arligen som en kostnad i resultatrékningen och
de berdknade framtida utbetalningarna tas upp som en ansvarsférbindelse.
Ansvarsforbindelsen ar, pa grund av sin storlek, viktig att beakta ur risksynpunkt
eftersom skulden ska finansieras av framtidens skattebetalare de kommande
artiondena.

Pensionsforpliktelser som intjanats fran och med 1998 redovisas som en avsattning i
balansrakningen. Likadant redovisas aven avsattningar for avtalspension,
visstidspension och liknande forpliktelser.

Kommunfullmaktige har inte beslutat om att bygga upp sarskilda reserver for framtida
pensionsataganden i nagon sarskild placeringsportfolj.

Utover dessa pensionsforpliktelser redovisas den avgiftsbestdamda alderspensionen
under kortfristiga skulder se not 19.

PENSIONSFORPLIKTELSE (belopp i mnkr) Not 2025 2024
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

a) Avsattning inkl. sarskild loneskatt 16 106,8 102,9
b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 20 293,2 299,6
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsdkring 0

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0

Summa pensionsionsférpliktelser (inkl. forsakring och

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde
Totalt pensionsforsakringskapital

- varav overskottsmedel

Totalt kapital pensionsstiftelse

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egen
forvaltning)

stiftelse) 400,0 402,5

Summa forvaltade pensionsmedel 0

Finansiering

Aterlanade medel 400,0 402,5
Konsolideringsgrad 0% 0%
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Handelser av vasentlig betydelse

Staten har nu beslutat om hur kommunernas vindkraftsstdd skall beraknas och
betalas ut. For Harjedalens del innebar det en intakt for 2025 pa ca 12 miljoner kronor
intdkten kommer dock i enlighet med en rekomendation att redovisas 2026.

Arbetet med att ta fram ett forslag pa ett nytt hégstadium och gymnsium i Sveg har
borjat pa allvar i samarbete med Sweco.

Under aret har kommunen tagit tillbaka planavdelningen fran den gemensamma miljé
och byggavdelningen med Bergs kommun.

Ombyggnationen av fastigheten Solnan 2 i Sveg till LSS boende har kommit halvags
och i den ena av de tva byggnaderna har nu inflyttning skett. Totalt kommer 12 nya
lagenher att skapas.

Harjedalen och Bergs kommuner har beviljats ett bidrag pa 13,6 miljoner kronor for att
genom projektet Edge. Projektet innebar att kommunerna bygger gemensamma
arbetssatt, snabbare handlaggning och en tydligare ingang for foretag. Fem
strategiska etableringsplatser ska analyseras och paketeras med fakta om bland
annat mark, energi, logistik och robusthet.

Under aret har Harjeans beviljats 28 miljoner kronor till utbyggnad av fibernat i
Overhogdal, Ransj6, Risbrunn och Viken i Ytterhogdal samt Enskogen, Laforsen och
Karbdle i Ljusdals kommun.

Styrning och uppfoljning av den
Kkommunala verksamheten

| Harjedalens kommun ar den kommunala koncernen den évergripande styrenheten.
Med den kommunala koncernen avses kommunfullmaktige, kommunstyrelsen med
utskott, den gemensamma Milj6- och Byggnamnden med Bergs kommun samt
bolagen Harjegardar Fastighets AB, Vatten och Miljéresurs Mitt AB, Harjeans Kraft
AB, Jamtlands Raddningstjanstforbund samt Harjedalen Airport AB (se
organisationsschema pa sid 7).

Ansvarsstruktur

Inom Harjedalens kommunkoncern finns flera nivaer av politiskt styrande instanser:
kommunfullmaktige, kommunstyrelse med utskott, den gemensamma Miljé- och
Byggnamnden med Bergs kommun och styrelserna for Harjegardar Fastighets AB,
Vatten och Miljéresurs Mitt AB, Harjeans Kraft AB, Harjedalen Airport AB och
direktionen i Jamtlands Raddningstjanstforbund. Till stéd fér det politiska styret och for
genomférandet av verksamheten finns det en tjdnstemannaorganisation.

| Harjeans Kraft AB och i Jamtlands Raddningstjanstférbund har Harjedalens kommun
mindre maojlighet att direkt paverka och styra verksamheterna i respektive organisation
pa grund av sin agarandel.

Kommunfullmaktige ar det hégsta beslutande och styrande organet i den kommunala
koncernen. Kommunfullmaktiges roll i styrningen ar bland annat att faststalla
Overgripande visioner, planer, mal och uppdrag fér den kommunala koncernen. Det
gors framfor allt genom arliga beslut om nastkommande ars kommunala budget. |
budgeten faststaller kommunfullmaktige ekonomiska ramar, mal fér god ekonomisk
hushallning och dvergripande verksamhetsmal. Kommunfullmaktige ska fatta beslut i
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alla fragor av principiell karaktar, reglementen, bolagsordningar och agardirektiv.
Kommunfullmaktige tillsatter ledaméter i kommunstyrelse, utskott och i den
gemensamma miljé- och byggnamnden med Bergs kommun samt styrelseledamoter
till de kommunala bolagen. Kommunfullmaktiges roll i uppfdljningen ar att godkanna
delarsrapport och arsredovisning samt att besluta om ansvarsfrihet for
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for verkstallighet, uppfdljning och
utvardering vilket inbegriper ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och
ekonomi for styrning och kontroll av hela den kommunala koncernen.
Kommunstyrelsen ansvarar for planering och uppféljning av ekonomi och verksamhet
for kommunen och kommunala bolag. En stor del av detta ansvar ar kopplat till
uppsiktsplikten och den interna kontrollen. Kommunstyrelsen rapporterar till
kommunfullmaktige.

Utskott och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamhet utvecklas, foljer
lagar och riktlinjer samt bidrar till att kommunfullmaktiges uppdrag verkstélls och att
mal uppnas. | styrsystemet innebar det att utskott och styrelser utvecklar strategier,
mal samt identifierar risker i relation till fullmaktiges visioner, mal och uppdrag. Det
sammanfattas i en verksamhetsplan for utskotten och i en affarsplan for bolagen.
Utskotten och bolagen rapporterar till kommunstyrelsen.

Den kommunala koncernens tjanstemannaorganisation ansvarar for att tillse att de
politiska nivaerna har tiligang till sakkunnig kompetens vid beredning av arenden samt
for att bedriva den operativa verksamheten. | styrsystemet innebar det att
tianstemannen i utskott och bolag ska 6versatta de politiska visionerna, strategierna,
malen och uppdragen till operativa mal och konkreta aktiviteter samt aterrapportera till
utskott och styrelse hur verksamhet och ekonomi utvecklas.

14



Struktur for styrning av den kommunala koncernen

Inom Harjedalens kommunkoncern utgar, sa langt det ar mgjligt, styrning och
uppfoljning utifran kommunfullmaktiges mal fér verksamheterna. Ekonomiska ramar
och mal séatts saledes for verksamheterna och sedan ar det kommunstyrelsen som
ansvarar for att malen uppnas samtidigt som de ekonomiska ramarna inte 6verskrids.
Strukturen for styrning och uppfdéljning tar sin utgangspunkt i den kommunala
koncernen.

Den kommunala koncernen i Harjedalen
Koncernniva

Finansieringsniva Skattefinansierad Avgiftsfinansierad Affarsdrivande
verksamhet verksamhet verksamhet
Verksamhetsniva - Vard och omsorg - Vatten och avlopp - Fastigheter
- Barnomsorg - Renhallning - Energi
- Grundskola - Drift av flygplats
- Gymnasiet - Fibernat
- Vuxenutbildning
- Kultur
- Fritid

- Gator och park
- Ovrig verksamhet

Styrdokument anvands for att fortydliga den politiska viljan samt sékra en effektiv och
saker verkstallighet. Det handlar om utveckling (planer och program), férhallningssatt
(policyer) eller rattssaker hantering (riktlinjer).

Budgeten med tillhérande ytterligare tvaarsplan som Kommunfullmaktige beslutar om
ar ett tydligt exempel pa styrdokument. | budgeten framgar ocksa
Kommunfullmaktiges prioriterade mal fér en god ekonomisk hushallning, mal och

uppdrag.

Mal, budget och uppféljning inom den kommunala koncernen

Mal och budget foljs upp tva ganger per ar, i delarsbokslut och i arsredovisningen.
Kommunfullmaktige faststéaller arsredovisningen och beslutar om ansvarsfrihet for
kommunstyrelsens ledaméter.

Uppsiktsplikt och intern kontroll

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt éver hela den kommunala koncernen.
Uppsiktsplikten tar sin utgangspunkt i budget, agardirektiv samt verksamhets- och
affarsplaner. Kommunstyrelsen prévar i arliga beslut for varje hel- och delagt bolag om
den verksamhet som bolaget har bedrivit under féregaende ar varit forenlig med det
faststallda kommunala andamalet och utférts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna.

Utskottens ekonomiska utfall foljs upp manatligen av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen har inom ramen for uppsiktspliken ett 6vergripande och

samordnande ansvar for intern kontroll. Den interna kontrollen avseende
verksamheten sker genom uppféljning av utskottens verksamhetsplaner.
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God ekonomisk hushallning

| kommunallagen faststélls att kommuner och regioner ska ta fram sarskilda mal och
riktlinjer fér god ekonomisk hushéallning. Det innebar finansiella mal for ekonomin och mal
for verksamheten. | budgeten for 2025 har fullmaktige utifran de tre perspektiven i FN:s
Agenda 2030 for en hallbar ekonomisk, social och miljoméssig utveckling definierat fem
strategiska malomraden som brutits ner i 19 matbara verksamhetsmal samt fyra
finansiella mal.

Maluppfyllelse visas med gront nar malet bedémts uppfyllt och rétt nar malet ej uppfylits.

Kommunens verksamhetsmal

Hérjedalen dr en kommun med hallbar tillvaxt

Befolkningen ska 6ka

Placeringen i Svenskt Naringslivs ranking ska forbattras jamfért med foregaende ar.
Placeringen i Smaféretagarindex ska forbattras jamfort med féregaende ar.

Matsvinnets omfattning inom skolan ska minska (gram per portion)

| Hérrjedalen erbjuder vi ett livslangt ldrande
Alla elever i arskurs 1 ska kunna lasa.
Alla elever ska uppna kunskapsmalen i ak 3, 6 och 9

Andel elever i arskurs 9 som &r behdriga till gymnasiet ska vara lika eller hogre an riksgenomsnittet.

Andel elever som nar gymnasieexamen vid Harjedalens gymnasium ska vara lika eller hdgre an
riksgenomsnittet.

Andelen elever fran ak 9 i Harjedalen som &r behdriga till nationella program och valjer att genomféra

gymnasiestudier pa Harjedalens gymnasium ska 6ka i jamférelse med féregaende ar

Hérjedalen é&r en trygg och hélsoframjande kommun
Andelen brukare som ar ganska eller mycket ndjda med hemtjansten i sin helhet ska vara minst 90 procent.

Andelen brukare som ar ganska eller mycket ndjda med sitt sarskilda boende ska vara minst 80 procent.

Andelen vuxna mottagare med langvarigt (10-12 man) ekonomiskt bistand skall vara bland de 25 lagsta i landet.

Hérjedalens kommun é&r en attraktiv arbetsgivare
Noéjdmedarbetarindex ska 6ka

Andel heltidsanstallda ska 6ka (%)
Andel behdriga larare ska 6ka (%)

Andel underskéterskor inom vard och omsorg ska 6ka (%)

I Hdrjedalens kommun har vi en resurseffektiv verksamhet
Vara verksamhetskostnader ska vara jamférbara med andra liknande kommuner
Kostnader for mer/évertid, timlén, sjuklon och inhyrd personal ska minska jamfoért med foregaende ar (mnkr).

Vakansgraden ska minska i Harjegardars fastighetsbestand
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* Kommunernas verksamhetskostnader mats arligen och redovisas i databasen Kolada. Generellt kan
fortfarande konstateras att var pedagogiska verksamhet kostar mindre per innevanare an i vara
jamférelsekommuner. Vi har dock hégre kostnader fér omsorg inom ordinart boende. Kommunens
nettokostnader totalt per innevanare ligger dock 4,2 procent lagre an snittet for vara jamférelsekommuner
malet bedoms darfor som uppnatt. Se tabell nedan.

Kostnad pedagogisk
verksamhet kr/inv

33 164 43 814 38 286 35737 39279 -15,6% -14,8%

Kostnad ordinart
boende aldreomsorg, 56 020 49 527 43 051 43 255 45 278 23,7% 22,2%
kr/inv 65+

Kostnad sarskilt
boende aldreomsorg, 49 843 46 509 48 536 60 614 51 886 -3,9% -0,1%
kr/inv 65+

Nettokostnad
kommunens drift-
verksamhet totalt,
kr/inv

84 514 91374 87 628 85 524 88 175 -4,2% 0,5%

Kommunens finansiella mal

Kortsiktiga finansiella mal
Arets resultat fér Harjedalens kommun skall uppga till minst 6,7 miljoner kronor.

Soliditeten for Harjedalens kommun inklusive totala pensionsforpliktelser ska vara minst 15 procent.

Langsiktiga finansiella mal

Soliditeten for kommunkoncernen exklusive totala pensionsforpliktelser ska vara minst 20 procent.
Arsresultatet efter balanskravsutredning fér Harjedalens kommun ska uppga till minst 1 procent av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 6ver en rullande 5-arsperiod.

Metod utvardering god ekonomisk hushallning

For att utvardera om Harjedalens kommun har god ekonomisk hushallning gors en
samlad bedémning av kommunens finansiella mal samt verksamhetsmal. For att
Harjedalens kommun ska anses ha god ekonomisk hushallning kravs att:

e Minst tre av de fyra finansiella malen har uppnatts under rakenskapsaret.
e minst halften av verksamhetsmalen har uppfyllts under aret.
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Analys god ekonomisk hushallning

Av kommunens 19 mal har 11 mal uppnatts. Minst halften av verksamhetsmalen skall
uppnas for att bidra till god ekonomisk hushallning.

Av de fyra malen under omradet "hallbar tillvaxt ” har endast malet att forbattra var
position i Svenskt Naringslivs ranking uppnatts. Kommunen har inte lyckats na évriga
mal avseende befolkningstkning, minskning av matsvinn samt en forbattring av var
placering i smaféretagarindex.

Inom omradet "livslangt larande” har tre av fem mal uppnatts. Malet att kunna lasa i
arskurs 1 samt malet att alla elever skall uppna kunskapsmalen i arskurs 3,6 samt 9
har inte uppnatts. Ovriga tre mal som mater andelen behdriga elever till gymnasiet,
andelen elever som nar gymnasieexamen samt malet att 6ka andelen elever fran
Harjedalens grundskolor som valjer Harjedalens gymnasium har uppnatts.

Inom omradet trygg och halsoframjande kommun har tva av tre mal uppnatts. Malet
for andelen ndjda brukare pa sarskilt boende har inte uppnatts. Malen rérande
hemtjanst och sarskilt boende mats av Socialstyrelsen genom brukarundersékningar.

Inom omradet "attraktiv arbetsgivare” har samtliga mal uppnatts. Andelen
heltidsanstallda och andel utbildad personal har 6kat. Vi noterar ocksa en 6kning av
mattet n6jd medarbetar index som mats i den arliga medarbetarundersoékningen.

LIl

Under omradet "resurseffektiv verksamhet” ” bedomer vi att malet dar vi jamfér vara
kostnader med jamférbara kommuner har uppnatts. Vi har dock inte uppnatt malet att
minska kostnaderna for mer/évertid, timlon, sjukldon samt inhyrd personal i jamforelse
med foregaende ar. Malet att minska vakansgraden i Harjegardars fastighetsbestand
har hellre inte uppnatts.

Tvéa av kommunens fyra finansiella mal har uppnatts under aret. Arets resultat visar en
forlust pa 38 miljoner kronor vilket avviker kraftigt fran det budgeterade 6verskottet pa
6,7 miljoner kronor. Det daliga resultatet i kombination med den héga
investeringstakten leder till att det kortsiktiga malet for kommunens soliditet nu
férsamras snabbt da vi féregdende ar hade soliditetsmalet 20%. Det Iangsiktiga
soliditetsmalet for koncernen har uppnatts. De senaste tva forlustaren leder till att
malet avseende det langsiktiga éverskottsmalet pa 1 procent av skatteintakter och
generella statsbidrag éver en rullande femarsperiod ej heller har uppnatts.

Samlad bedémning

Resultatet for 2025 visar att tva av kommunens fyra finansiella mal har uppnatts under

aret. Av de 19 verksamhetsmal som finns i delarsrapporten har 11 mal uppnatts. For att

bidra till god ekonomisk hushallning maste minst 10 verksamhetsmal vara uppfyllda.

Kommunen beddmer att kriterierna for god ekonomisk hushallning inte har uppfyllts da
endast tva av de fyra finansiella malen har uppfylits.
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Ekonomisk stallning

Overgripande kommentarer budgetavvikelse kommunen

Finansforvaltningen 871,2 875,6 4,4 8,6
Kommunledningsutskottet -197,6 -217,2 -19,6 -21,8
Bildningsutskottet -220,7 -230,1 -9,4 -4,0
Samhallsutvecklingsutskottet -116,8 -129,0 -12,2 -10,7
Socialutskottet -329,4 -337,3 -7,9 -12,0
Summa 6,7 -38,0 -44,7 -39,9

Kommunen redovisar ett underskott pa 38 miljoner kronor vilket ar 44,7 miljoner kronor
samre an budget. | delarsbokslutet beraknades den negativa budgetavvikelsen for helaret
bli 39,9 miljoner kronor. Samtliga utskott forutom finansférvaltningen redovisar ett
underskott. Utskottens samlade resultat har forsamrats med 0,6 miljoner kronor i
j@mforelse med delarsrapportens arsprognos. | den samlade reultatsférandringen har
Socialutskottet haft en positiv trend under hésten, medan Bildningsutskottet har haft en
negativ utvecklingen delvis beroende pa en aterbetalning pa 2,6 miljoner kronor av
tidigare beviljade statsbidrag. For tredje aret i rad redovisar kommunen ett underskott
som Overskrider 30 miljoner kronor fore balanskravsutredning.

Kommentarer budgetavvikelse verksamheterna

Skatteintakter 560,3 554,2 -6,1
Generella statsbidrag och utjamning 240,2 240,9 0,7
Fastighetsavgift 75,7 74,8 -0,9
Finansnetto -10,5 -13,1 -2,6
Pensions- & personalomkostnader -24,0 -15,5 8,5
Interna kapitalintakter 79,5 82,0 2,5
Avskrivningar -50,0 -47,7 2,3
Summa 871,2 875,6 4,4

Finansfévaltningen redovisar ett samlat éverskott pa 4,4 miljoner kronor. Skatteintakterna
har en negativ budgetavikelse pa 6,1 miljoner kronor beroende pa negativa
slutavrakningar for innevarande och féregaende ar, samt farre innevanare an budgeterat.
Generella statsbidrag och utjamning samt fastighetsavgift har sammantaget en mindre
budgetavvikelse. Finansnettots underskott orsakas av den finansiella kostnaden som
uppstar kopplat till férandringen av pensionsavsattningar. Overskottet fér pensioner och
personalomkostnader har uppstatt pa grund av ett stérre dverskott fran
personalomkostnadspaslaget, som under aret varit 41%. Overskotten fér interna
kapitalintakter och avskrivningar beror pa att investeringarna har blivit hdgre &n
budgeterat vilket leder till en 6kad intern ranteintédkt men en lagre andel av
investeringarna har fardigstallts vilket innebar en lagre avskrivning.
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Kommunledningsforvaltningen (mnkr) Budget Utfall Avvikelse

Politisk verksamhet -5,7 -5,7 0,0
Revision -1,1 -1,1 0,0
KS Oférutsedda utgifter -3,4 -15,7 -12,3
Miljé och bygg -5,6 -9,5 -39
Gemensam stab -40,4 -39,6 0,8
Lokalvard -13,6 -14,3 -0,7
IT och telefoni -13,3 -14,6 -1,3
Stab 6vrigt -8,4 -8,3 0,1
Fastigheter drift -23,9 -24,0 -0,1
Inhyrda lokaler -23,1 -22,9 0,2
Hyresintakter 9,7 9,9 0,2
Felavhjalpandeunderhall fastighet -5,2 -6,6 -1,4
Ovrig fastighet -32,3 -36,0 -3,7
Raddningstjanst -26,7 -26,2 0,5
Sakerhetssamordnare -1,1 -0,1 1,0
Bostadsanpassning -2,1 -1,2 0,9
Overférmyndare -1,4 -1,3 0,1
Summa -197,6 -217,2 -19,6

Under kommunledningsforvaltningen finns en stor variation av verksamheter som
sammanlagt redovisar ett underskott pa 19,6 miljoner kronor.

Orsaken till underskottet ar delvis av engangskaraktar dar 14,7 miljoner kronor har
betalats ut i i form av bidrag till Hede foretagargrupp och Vemdalens foretagarférening i
enlighet med beslut som fattades i samband med att Harjedalens turistanlaggningar AB
saldes. Utbetalningen har redovisats under rubriken Kommunstyrelsens oférutsedda
utgifter.

Underskottet inom Miljé och Bygg pa 3,9 miljoner kronor orsakas i huvudsak av en
fortsatt vikande byggkonjunktur och darmed minskat infldde av nya intakter fér bygglov.
Organisationen maste dock i viss man fortfarande dimensioneras for att hantera
arbetsuppagifter kopplade till tidigare beviljade bygglovsansokningar.

Under rubriken "Ovrig fastighet” redovisas ett underskott pa 3,7 miljoner kronor. Dar ingar
interna kapitalkostnader som har blivit 2,3 miljoner kronor hégre an budget samt
kostnader pa 1,1 miljoner kronor for diverse utredningar hanférlig till diverse brister i vara
lokaler och dar budget har saknats.

| 6vrigt har vi fortfarande inte budgetmassigt kommit i kapp vara 6kade kostnader for IT

system och vara fastigheters underhallsbehov dar vi sammanlagt har ett underskott pa
2,7 miljoner kronor.
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Bildningsforvaltningen (mnkr) Budget Utfall Avvikelse
Gemensam administration -19,6 -19,2 0,4
Gemensamma stodfunktioner -16,0 -17,1 -1,1
Forskola inkl statsbidrag maxtaxa -46,5 -42,8 3,7
Grundskola -77,4 -88,9 -11,5
Fritidshem -7,2 -7,8 -0,6
Harjedalens gymnasium -27,2 -29,3 -2,1
Interkommunala kostnader, inack tillagg gy. -27,9 -26,4 1,5
Interkommunala intdkter gy. 10,2 11,0 0,8
Vuxenundervisning -5,5 -4,9 0,6
Kulturskola -2,2 -3,0 -0,8
Fritidsgardar -1,4 -1,7 -0,3
Summa totalt -220,7 -230,1 9,4

Bildningsforvaltningens ekonomiska utfall visar ett underskott pa 9,4 miljoner kronor.

Gemensam administration
Overskottet avseende administration beror framst pa lagre kostnader an forvantat
gallande bilpoolen.

Gemensamma stodfunktioner

Elevhalsan visar ett underskott pa 0,8 miljoner kronor och beror framst pa ett antal
tjanster som inte ar finansierade i budget. Ett nytt avtal géllande skolskjutsar bérjade fran
och med héstterminen vilket medférde i en fordyrning av skjutsarna och ett resultat pa
minus 0,5 miljoner kronor. Licenskostnaderna for férvaltningens IT-system visar ett
underskott pa 0,5 miljoner kronor, vilket framst ar kopplat till férdyringar vid inférandet av
det nya administrativa systemet som inférdes under aret. Inkdp och byten av
personaldatorer var dock lagre an vantat och har darmed ett dverskott pa 0,5 miljoner
kronor. Den centrala fortbildning visar ocksa ett positivt resultat pa 0,2 miljoner kronor da
det var lagre kostnader an férvantat. Totalt underskott for blocket gemensamma
stodfunktioner hamnar pa -1,1 miljoner kronor.

Forskola

Forskolan visar ett positivt resultat pa 3,7 miljoner kronor. Det beror framst pa lagre
personalkostnader &n budgeterat samt intdkterna via avgifter ar hdgre an vantat. Dock
visar resultatet att de sma enheterna har svart att halla sina tilldelade budgetar &ven om
det &r avsatt en minsta bemanning per enhet oavsett antal barn.

Grundskola

Grundskolan har fortsatt héga personalkostnader i forhallande till budget. Samtliga
grundskolor utom en visar negativa siffror. Utdver detta sa belastas resultatet av en
aterbetalning pa 2,6 miljoner kronor avseende Lararlonelyftet.
Modersmalsundervisningen har lagre kostnader an vantat samt intakter fran bidrag som
gor att verksamheten visar ett plusresultat pa 1 miljoner kronor. Den interkommunala
verksamheten pa grundskolan visar ocksa ett positivt resultat pa plus 0,8 miljoner kronor
med lagre kostnader an véantat. Resultatet for grundskola totalt hamnar pa -11,5 miljoner
kronor.
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Fritidshem

Personalkostnaderna var hogre an férvantat och lik férskolan har de mindre enheterna
svarare att halla sina tilldelade budgetar &ven om intdkterna blev hogre &n budgeterat.

Utfallet for fritidshemmen blev -0,6 miljoner kronor.

Harjedalens gymnasium

Personalkostnaderna pa Harjedalens gymnasium ligger fortfarande hogt och ar

jdmforbart med féregaende ar. Kostnaderna foér den évriga driften har dock minskat nagot
och resultatet stannade pa -2,1 miljoner kronor.

Sambhallsutvecklingsférvaltningen (mnkr) Budget Utfall Avvikelse
Gemensam administration -5,1 -4,8 0,3
Serviceavdelningen -41,0 -41,5 -0,5
Naringsliv -6,3 -5,8 0,5
Integration 0,0 0,0 0,0
Daglig verksamhet LSS -9,8 -10,4 -0,6
Arbetsmarknadsatgarder -2,9 -3,9 -1,0
Skogar och exploateringsmark -2,4 -0,6 1,8
Vintervaghallning -8,1 -8,8 -0,7
Barmarksunderhall -1,2 -1,6 -0,4
Ovrigt gator och vagar -8,9 -8,9 0,0
Overldmnande vagar -1,6 -13,4 -11,8
Flygplats -6,4 -7,0 -0,6
Kollektivtrafik -4,6 -4,1 0,5
Administration fritid -3,2 -2,9 0,3
Idrotts- och fritidsanlaggningar -4,7 -4,8 -0,1
Foreningsbidrag -3,7 -3,1 0,6
Bibliotek -5,0 -5,5 -0,5
Ovrig kultur -1,9 -1,9 0,0
Summa -116,8 -129,0 -12,2

Under samhallsutvecklingsforvaltningen bedrivs en varierande verksamhet som

sammanlagt redovisar ett underskott pa 12,2 miljoner kronor.

Budgeten for vintervaghallningen borjar komma i balans med ett underskott pa 0,7

miljoner kronor vilket ar betydligt Iagre an féregaende tva ar.

Kommunens budget for flygplatsverksamheten redovisar ett underskott pa 0,6 miljoner

kronor vilket beror pa ett nagot hogre driftbidrag till Harjedalen Airport AB samt en nagot

lagre hyresintakt for uthyrningen av flygplatsen till driftbolaget an budgeterat.

Under aret har manniskors behov av att fa hjalp genom arbetsmarknadsatgarder okat,
vilket har lett till 6kade insatser och ett underskott pa 1 miljon kronor. Insatserna har
samtidigt sannolikt minskat behov av férsdrjningsstod.
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Kommunens kostnader fér éverlamnande av vagar redovisar en negativ budgetavvikelse
pa 11,8 miljoner kronor. Den budget som finns tacker kostnaden for den organisation
som arbetar med 6verlamnandet. Underskottet utgors av de kostnader som uppstar nar
vagar atgardas i samband med att fastighetsagarna tar éver drift och underhall av vagen.
Syftet med dverlamningen ar att minska kommunens framtida kostnader for skotsel av
vagar. Kommunen bedémmer underskottet vara av en sddan karaktar att beloppet kan
minska underskottet i balanskravsutredningen.

Ovriga verksamheter redovisar endast mindre positiva och negativa budgetavvikelser

Socialforvaltningen (mnkr) Budget Utfall Avvikelse
Ledning och adm- o kvalitetsavdelning -12,0 -11,2 0,8
Individ- och familjeomsorg -48,2 -48,9 -0,7
LSS (lag om stdd och service -51,9 -53,8 -1,9
till vissa funktionshindrade)

Legitimerad personal -40,4 -42,5 -2,1
Hemtjanst -60,8 -60,8 0,0
Sarskilt boende -60,1 -59,1 1,0
Aldreomsorg dvrigt inkl natt -34,5 -37,6 -3,1
Ytterhogdal intraprenad inkl natt -21,5 -23,4 -1,9
Summa total -329,4 -337,3 -7,9

Socialfdrvaltningen redovisar ett underskott med 7,9 miljoner kronor motsvarar
budgetavvikelse med 2%.

Kostnaden for inhyrd personal minskade med 0,7 miljoner kronor i jamférelse med aret
innan och inhyrda sjukskoterskor star for en 6kning med 1,6 miljoner kronor och
socionomer en minskning med 1,7 miljoner kronor samt en minskning av inhyrda
underskdterskor och rehab personal med 0,6 miljoner kronor.

En 6kning av omkostnader for hyra av hjalpmedel, forbrukningsmaterial med drygt 0,2
miljoner kronor och en langre kostnad for drivmedel med 0,2 miljoner kronor.

Under aret har sjuktalen i genomsnitt sjunkit i jamférelse med aret innan men kvalificerad
Overtid pa 5,3 miljoner kronor har 6kat med 0,5 miljoner kronor jamfort med aret innan.

Socialstyrelsen férdelade ut generella statsbidrag till kommunerna, bland annat riktade
medel till aldreomsorgen med 5,6 miljoner kronor for att Sakerstéalla en god omsorg och
hélso- och sjukvard for aldre personer. Av dessa medel finansierades 6kad bemanning
sarskilt boende, lakemedelsférdelare, sommarbonus till sommarvikarier, 16netillagg for
underskdterskor p g a bemanningslaget, tekniskutrustning till ett s k spelrum till en
demensavdelning.

Inom hemtjansten minskade beviljade insatstimmar fran 106 532 till 99 582 timmar totalt
jamfort med aret innan och det &r en minskning med 579 timmar per manad i snitt dock
hogre antal beviljade timmar an budgeterat med 150 timmar per manad.

Omstallning av lagenheter till andra boendeformer har kostat 1,3 miljoner kronor i s k
tomhyror. Hogre kostnader an budget for tvatt- och underhall av arbetsklader med 1
miljon kronor.

| princip oférandrade kostnader for timvikarier jamfort med aret innan.

Individ- och familjeomsorgen pavisar ett underskott med 0,7 miljoner kronor som framst
beror pa hogre placeringskostnader an budget med 1,7 miljoner kronor. Kostnaden for
inhyrd personal uppgar till 2,7 miljoner kronor som ett led i att inskola nyanstallda
socionomer samt tdcka hog arbetsbelastning. Forsdrjningsstéd har dkat med 0,5 miljoner
kronor jamfort med aret innan men ar inom budgetram med 0,6 miljoner kronor lagre
kostnader an budget.
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LSS redovisar ett underskott med 1,9 miljoner kronor och det beror framst pa 6kad
belastning och vardtyngd inom gruppbostader samt utdékade timmar inom personlig

assistans.

Lagre licenskostnader for verksamhetssystemen an budgeterat samt vakanser inom

ledning- och styrning och kvalitetsavdelning forbattrar resultatet.

Férvaltningen har under aret arbetat med en Atgardsplan, fér att minska

nettokostnaderna detta har redovisats manatligen till politiken. Utfallet blev 0,3 miljoner

kronor lagre nettokostnader for forvaltningen under ar 2025

Balanskravsresultat

Kommunen har valt att inte géra avsattningar till resultatutjamningsreserv. | balanskravs-
utredningen hanvisar kommunen till synnerliga skal avseende 26,5 miljoner kronor som

innefattar kommunens underskott pa 11,8 miljoner kronor avseende aterlamning av

enskilda vagar som syftar till att minska kommunens framtida kostnader for skétsel och
underhall. Samt de avslutande bidragsutbetalningarna av éverskott vid férsaljningen av
aktierna i HTAB (Harjedalens Turistanldggningar AB) uppgaende till 14,7 miljoner kronor.

Efter reducering for synnerliga skal redovisar kommunen ett balanskravsresultat som
uppgar till minus 12,2 miljoner kronor. Fran féregaende ar finns ett underskott pa 36,3

miljoner kronor att aterstalla.

Arets resultat enligt resultatrakningen

- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

+ /- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper
+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i
vardepapper

-38,0
-0,7

-31,8
-0,8

-33,5

Arets resultat efter balanskravsjusteringar
- Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv

+ Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv

-38,7

-32,6

-33,5

Balanskravsresultat

-38,7

-32,6

-33,5

IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat

Varav frdn 2023

Varav fran 2024

Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen
+ Synnerliga skél att inte aterstélla

UB ackumulerade negativa resultat att aterstalla inom tre ar
UB Synnerliga skal som ska aterstéllas dver langre tid

UB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat

Varav fran ar 2023, aterstalls senast 2026

Varav fran ar 2024, aterstélls senast 2027

Varav fran ar 2025, aterstalls senast 2028

-21,4
-21,4
-14,9
-38,7

26,5

-48,5

0,0
-48,5
-21,4
-14,9
-12,2

21,4
21,4

-32,6
17,7

-36,3

0,0
-36,3
-21,4
-14,9

0,0
0,0

-33,5
12,1

-21,4

0,0
-21,4
-21,4




Personalekonomisk redovisning

Personalekonomisk redovisning ar ett strategiskt komplement till Harjedalens kommuns
arsredovisning. Redovisningen kan dven anvéndas som stdd infor beslut och for att félja
upp fattade beslut eller atgarder.

| arets redovisning kan vi se en fortsatt positiv utveckling av personalstrukturen. Antalet
visstidsanstallningar har minskat samtidigt som antalet tillsvidareanstallda har dkat, vilket
ar ett viktigt matt for att sakerstélla kompetensforsorjningen bade pa kort och lang sikt.
Denna forskjutning mot mer stabila anstallningsformer bidrar till 6kad kontinuitet och
kvalitet i verksamheten.

Forutsattningarna for kompetensférsorjning har under en langre tid forandrats. Tidigare
kunde offentliga arbetsgivare i hdg grad planera utifran pensionsavgangar vid 65 ars
alder. Detta har foérandrats till féljd av hojd LAS-alder, varierande pensionsbeteenden
samt en 6kad personalomsattning inom de flesta yrkesgrupper. Omsattningen ar fortsatt
storst inom yrken dar det rader rekryteringssvarigheter, vilket innebar att behovet av
nyrekryteringar ar svarare att foérutse och ofta stérre an antalet pensionsavgangar.
Harjedalens kommun bedriver verksamhet dygnet runt, arets alla dagar. Medarbetarna ar
den enskilt viktigaste resursen for att sdkerstalla service och stéd till medborgare och
besokare. Arbetet ska organiseras sa att en hallbar bemanning méjliggors och att
kontinuitet och kvalitet i verksamheten varnas enligt lagar och avtal.

Sjukfranvaron har minskat under 2025 och uppgar till 7,21 procent, med en tydlig
forbattring jamfért med féregaende ar. Minskningen aterfinns i samtliga grupper och ar
sarskilt tydlig bland kvinnor samt bland medarbetare aldre an 50 ar. Andelen
langtidssjukfranvaro har ocksa minskat markant, vilket ar sarskilt positivt da dessa sjukfall
ofta star for en stor del av franvarons totala konsekvenser. Utvecklingen indikerar att
genomférda insatser inom arbetsmiljé och rehabilitering har haft effekt.

Resultatet fran medarbetarundersokningen visar pa en fortsatt positiv utveckling. Det
sammanlagda indexet har 6kat jamfort med foregaende ar, med sarskilt god utveckling
inom omradet ledarskap. Aven motivation och styrning uppvisar stabila nivaer.
Sammantaget indikerar resultaten ett starkt medarbetarengagemang och en positiv
utveckling av arbetsmiljon.

Sammantaget visar den personalekonomiska redovisningen for 2025 pa flera positiva
utvecklingstendenser: minskad sjukfranvaro, lagre andel langtidssjukskrivningar, ett starkt
ledarskap samt en mer stabil personalstruktur. Dessa faktorer bidrar till 6kad kvalitet,
kontinuitet och effektivitet i verksamheten samt starker kommunens langsiktiga
kompetensfoérsdrjning.

Uppgifterna i den personalekonomiska redovisningen avser tillsvidareanstalld personal
och visstidsanstallda minst tre manader och ar hamtade fran personalsystemet Visma
Personec P samt det nationella registret Kolada om inte annat anges.

Medarbetaren i Harjedalens kommun

Medarbetare i Harjedalens kommun arbetar ytterst pa uppdrag av

harjedalingarna och detta arbete finansieras med skatter och avgifter. Medarbetarpolicyn
beskriver att medarbetarna ska anvanda de gemensamma resurserna pa ett effektivt satt
och leverera service och tjanster av hog kvalitet.

Medarbetarpolicyn utgar fran kommunens vardegrund
e Jag ar har for dem som bor, verkar eller besdker Harjedalens kommun.

e Jag har ett professionellt forhallningssatt och méter alla med respekt.

e Jag ser mojligheter och vill férbattra var verksamhet.

Harjedalens kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som praglas av kommunens
vardegrund och med professionella och engagerade medarbetare. Inom personalpolitiken
finns policydokument och riktlinjer som syftar till att Harjedalens kommun ska ha en god
personalpolitik och vara en attraktiv arbetsgivare.
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Personalstatistik

976 968 937
Tillsvidareanstallda per 31 dec
938 920 887
167 193 212
Visstidsanstallda per 31 dec
148 172 193
199 295 193 397 204 380
Timanstallda
101 98 103
T ) Tillsvidareanstallda per 31 308 [ 295 | Antal anstéllda
Bildningsforvaltningen .
dec 298 284 | Antal drsarbetare
72 103 | Antal anstallda
Bildningsforvaltningen Visstidsanstallda per 31 dec
65 92 | Antal drsarbetare
o . Tillsvidareanstallda per 31 86 80 [Antal anstallda
Kommunledningsférvaltningen X
dec 86 78 | Antal arsarbetare
; i o 4 4 | Antal anstéllda
Kommunledningsférvaltningen | Visstidsanstallda per 31 dec X
4 4 | Antal arsarbetare
) o . Tillsvidareanstéllda per 31 119 [ 121 [Antal anstéllda
Samhallsutvecklingsférvaltningen i
dec 112 112 | Antal arsarbetare
38 44 | Antal anstallda
Samhallsutvecklingsférvaltningen | Visstidsanstallda per 31 dec i
33 39 [Antal arsarbetare
ew ; Tillsvidareanstallda per 31 464 | 472 | Antal anstdllda
Socialférvaltningen )
dec 442 446 | Antal arsarbetare
) ; o 53 42 | Antal anstallda
Socialforvaltningen Visstidsanstallda per 31 dec
47 37 |Antal drsarbetare

Bildningsforvaltningen 256 52 308
Kommunledningsforvaltningen 46 40 86
Samhallsutvecklingsférvaltningen 70 49 119
Socialforvaltningen 388 76 464
Totalt 760 216 976
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har minskat fran 2024 till 2025 och uppgar till 7,21 procent. Minskningen
aterfinns i samtliga grupper och ar sarskilt tydlig bland kvinnor samt i aldersgruppen
medarbetare aldre an 50 ar, dar sjukfranvaron har minskat markant jamfért med
foregaende ar.

Sjukfranvaro 60 dagar eller mer har minskat med drygt 6 procentenheter av det totala
antalet sjukfranvarotimmar fran 2024 till 2025. Detta ar en sarskilt positiv utveckling da
langtidssjukfranvaron star for en stor del av sjukfranvarons totala konsekvenser for
verksamheten.

Utvecklingen visar sammantaget pa en tydlig forbattring jamfért med féregaende ar och
indikerar att genomférda insatser inom arbetsmiljé och rehabilitering har haft effekt.
Arbetsgivaren har under 2025 fortsatt implementeringen av den rehabiliteringshandbok
som togs fram under 2024, som stéd till chefer, skyddsombud och medarbetare i
rehabiliteringsarbetet. Handboken omfattar saval férebyggande insatser for langvarig och
god héalsa hos medarbetare som tydliggér ansvar och arbetssatt nar en medarbetare blir
langtidssjukskriven.

Det forebyggande systematiska arbetsmiljoarbetet ar fortsatt centralt. Arbetsgivaren
erbjuder arligen utbildning for chefer och skyddsombud i systematiskt arbetsmiljdarbete,
med fokus pa att starka det férebyggande arbetet och tidigt fanga upp ohalsa.

Sjukfranvaro totalt (%) 2025 2024 2023 2022

Total sjukfranvarotid 7,2 8,4 7,5 8,4 % av ordinarie arbetstid
Langtidssjukfranvaro (mer &n 60 dagar) 34,0 40,3 36,6 328 :j’uak‘;:;rfj;arotimmar
Sjukfranvarotid kvinnor 8,0 9,4 8,2 9,2 % av ordinarie arbetstid
Sjukfranvarotid man 4,2 5,2 5 5,8 % av ordinarie arbetstid
Sjukfranvarotid for anstallda 29 ar och yngre 7,4 7,6 7 8,4 % av ordinarie arbetstid
gjrukfrénvarotid for anstallda i dldrarna 30-49 71 72 6.8 72 % av ordinarie arbetstid
Sjukfranvarotid for anstalld aldre an 50 ar 7,1 9,5 8,1 9,4 % av ordinarie arbetstid
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Total sjukfranvaro
9,0

8,5

8,0
7,5
7,0

6,0
2021 2022 2023 2024 2025

Pensionsprognos baserad pa avgang vid 65 ars alder

Bildningsforvaltningen 5 10 6 10
Kommunledningsférvaltningen 1 1 4 6
Samhallsutvecklingsférvaltningen 2 4 6 6
Socialférvaltningen 4 16 10 11
Totalt 12 31 26 33

Kompetensforsorjning

Det rader generell brist pa ett flertal kompetenser inom den offentliga sektorn vilket blir
alltmer markbart inom flera yrkesgrupper. Detta i kombination med demografin i
Harjedalens kommun goér att kompetensforsérjningsutmaningen pa bade kort och lang
sikt ar stor.

Rekryteringslaget ar fortsatt utmanade nar det géller bristyrken som legitimerad personal
inom skola och vard/omsorg. Vi ser aven svarigheter att rekrytera till kontaktyrken i de
geografiska delar i kommunen dar det finns en koppling till brist pa bostader.

Inflyttning ar fortsatt central viktig fraga for Harjedalens kommun bade nu och kommande
ar for att hantera kompetensférsoérjningen.
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Medarbetarundersékningen

Harjedalens kommun genomférde for femte aret i rad en medarbetarundersokning.
Sveriges Kommuner och Regioner och Radet for framjande av kommunala analyser
modell Hallbart medarbetarengagemang (HME) tillampas for att kunna jamféra och
analysera resultaten mot andra arbetsgivare inom offentlig sektor.

Resultatet fran medarbetarenkaten visar pa en fortsatt positiv utveckling under 2025, med
en 6kning av det sammanlagda indexet jamfort med 2024. Sarskilt framtrader en
forbattring inom omradet ledarskap, medan évriga omraden uppvisar stabila eller svagt
Okande nivaer. Sammantaget indikerar resultaten ett starkt medarbetarengagemang och
en fortsatt positiv utveckling av arbetsmiljon i kommunen.

2025 2024 2023 2022
Motivation 78 77 76 79
Ledarskap 80 78 75 78
Styrning 77 77 76 78
Totalt 78 77 76 79
* 80 * 80

Forvantad utveckling

Osakerheten i var omvarld ar fortsatt stor med krig i Europa och Mellanéstern. Effekterna
for var kommun ar i detta skede svarbedémt, men vi ser redan 6kade drivmedelspriser
och indikationer pa att réntorna kommer att héjas. En osaker omvarld paverkar
manniskors vardag och deras olika beslut och kan fa en negativ effekt for var turistnaring.
For kommunen ar timingen for dessa handelser inte optimalt da vi nu har tre ar med
negativa resultat som skall hamtas igen under kommande ar samtidigt som de
ekonomiska forutsattningarna riskerar att férsamras.

Vi redovisar ett underskott 2025 pa 38 miljoner kronor vilket ar en 6kning i jamférelse
med féregaende ar. Delar av underskottet ar av engangskaraktar, men vi kommer att ha
en stor utmaning i att prioritera bort verksamheter och investeringar i syfte att komma
tillbaka till en budget och resultat som visar ett stabilt dverskott.

Resultatet i Harjegardar Fastighets AB ar fortfarande oroande med ett driftnetto som ar
otillrackligt for att tdcka bolagets kapitalkostnader. Sannolikheten fér att kommunen
maste skjuta till ytterligare medel har inte minskat. Den samordnade
fastighetsforvaltningen ar pa plats, med malet att utnyttja alla synergimdjligheter i
forvaltningen. For att komma tilratta med problemen maste fokus vara pa att bade minska
kostnaderna och maximera intékterna och da bland annat genom att minska
vakansgraden i bestandet. .

Processen att éverlamna drift och skotsel av enskilda vagar till fastighetsagarna pagar
fortfarande. | samband med detta uppstar kostnader fér kommunen fér atgarder for de
vagar som 6verlamnas. Syftet ar att minska kommunens kostnader pa sikt och projektet
fortsatter under 2026.
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Resultatrakning

Verksamhetens intakter 314,0 323,0 743,8 762,6
Verksamhetens kostnader -1161,1 -1155,8 -1521,7 -1509,0
Avskrivningar -47,7 -44,3 -208,8 -85,7
Verksamhetens nettokostnader -894,8 -877,1 -986,7 -832,1
Skatteintakter 554,2 5339 554,2 533,9
Generella statsbidrag och utjamning 315,7 321,6 315,7 321,6
Verksamhetens resultat -24,9 -21,6 -116,8 23,4
Finansiella intakter 8,4 7,6 6,3 6,6
Finansiella kostnader -21,5 -17,8 -48,8 -52,4
Resultat fore extraordinara kostnader -38,0 -31,8 -159,3 -22,4
Arets resultat -38,0 -31,8 -159,3 22,4

30



Balansrakning

TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 1,2 2,0
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10 1303,9 10741 1670,6 1503,5
Maskiner och inventarier 11 47,3 46,8 516,1 532,5
Finansiella anlaggningstillgangar 12 46,1 46,1 29,3 45,3
Summa anlaggningstillgangar 1397,3 1167,0 2217,2 2083,3
Omsattningstillgangar

Forrad, lager och exploateringsfastigheter 13 6,1 2,8 41,8 69,1
Fordringar 14 236,9 229,4 316,3 335,3
Kassa och bank 15 51,1 112,8 78,1 107,0
Summa omsattningstillgangar 294,1 345,0 436,2 5114
SUMMA TILLGANGAR 1691,4 1512,0 2653,4 2594,7
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 16 551,6 589,6 654,5 790,2
-darav arets resultat -38,0 -31,8 -159,3 -22,4
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 17 106,8 102,9 113,9 112,9
Andra avsattningar 18 2,5 2,6 45,1 81,2
Summa avsattningar 109,3 105,5 159,0 194,1
Skulder

Langfristiga skulder 19 798,0 610,1 1366,3 1279,4
Kortfristiga skulder 20 232,5 206,8 473,6 331,0
Summa skulder 1030,5 816,9 1839,9 1610,4
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 1691,4 1512,0 2653,4 2594,7
SKULDER

Panter och ansvarsférbindelser

Panter och darmed jamforliga sékerheter inga inga

Pensionsforpliktelser som inte redovisas bland

skulderna eller avsattningarna 21 293,2 299,6

Ovriga ansvarsférbindelser 22 318,6 347,9

Framtida arliga forfallobelopp leasing 23 17,6 14,8
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Kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -38,0 -31,8 -159,3 -22,4
Justering for ej likviditetspaverkande poster 24 51,6 70,8 180,6 93,5
Ovriga likviditetspaverkande poster 25 -0,2 -0,6 -0,2 -0,6
Medel frén verksamheten fére férédndring av rérelsekapital

Okning (+) / minskning (-) av periodiserade

anslutningsavgifter 19 8,3 -1,7 8,3 -1,7
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar 14 -7,5 -10,8 19,0 28,4
Okning (-) / minskning (+) av l&ngfristiga fordringar 12 25,3 16,0 23,2
Okning (-) / minskning (+) av forrad och expl fast 13 -3,3 -1,9 27,4 -10,1
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder 20 25,7 -60,9 142,6 -227,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 36,6 -11,6 234,4 -117,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar 10,11 -285,3 -206,7 -358,6 -270,2
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 10,11 7,2 8,4 20,6
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 12 -11 -11
Kassaflode fran investeringsverksamheten -278,1 -207,8 -350,2 -250,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 19 200,0 200,0 87,4 338,2
Amortering av laneskulder 19 -20,0 -10,0 -0,5 -2,2
Finansiell leasing

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 180,0 190,0 86,9 336,0
Arets kassaflode -61,5 -29,4 -28,9 -31,9
Likvida medel vid arets borjan 112,8 142,2 107,0 138,9
Likvida medel vid arets slut 51,3 112,8 78,1 107,0
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Reglering
Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning samt Radet for kommunal redovisnings rekomendationer.

Kommunkoncern och sammanstillda rakenskaper

Koncernen bestar av foljande bolag och férbund

Bolag/forbund Agarandel %
Hirjegardar Fastighets AB 100%
Hérjedalen Airport AB 100%
Hirjedns Kraft AB 33,5%
Vatten & Miljoresurs Mitt AB 33,3%
Jamtlands Raddningstjanstférbund 15,9%

Bolag som inte ingar i den sammanstillda redovisningen ar

Bolag Agarandel % Bokfort virde tkr
Fastighetsaktiebolaget Norkom 50 450
Harjedalens Fjadllmuseum AB 40 40
Inlandsbanan AB 6,5 180
Destination Vemdalen 2,7 20
Inera AB 0,16 43
Kommentusgruppen 0,01 3

Varderings- och omrakningsprinciper

Anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell nedskrivning.

Avskrivning sker linjart for samtliga anlaggningstillgangar. Komponenter med ett anskaffningsvarde dver
1 miljon kronor, med vasentlig skillnad i nyttjandeperiod, skrivs av separat.

Arets investeringar aktiveras 16pande.

For tillgangar i form av mark, konst samt pagdende arbeten gors inga avskrivningar.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors. Omprovning av nyttjandeperioden
sker

om det finns omstindigheter som pekar pa att det 4r nddvandigt som tex verksamhetsférandringar.
Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa max 3 ar och inventarier av mindre virde, max ett
prisbasbelopp

kostnadsfors direkt.
Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund fér avskrivningen.
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Byggnad stomme, grund 50-100 ar

Fasader, yttertak 20-50ar
Innervaggar 20-40ar
Varme, el, vvs, ventiliation, IT 20-40ar
Maskinell utrustning, styr och regler 10-30ar
Vatten och avloppsledningar 50 ar
Bassénger (reningsverk) 100 ar
Dammar (reningsverk) 100 ar
Markbadd/infiltration 30 ar
Maskiner och inventarier 5-10ar

Omséttningstillgangar
Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp som de berdknas inflyta.

Lager redovisas avseende buntbiljetter for flyget och virderas till inkopspris. Ovrigt lager i form av
kontorsmaterial och liknande kostnadsfoérs direkt i samband med inkép.

Leasing
Kommunen har ett 25 arigt hyresavtal avseende LSS boende som klassificeras som finansiell leasing.

Ovriga leasing och hyresavtal redovisas som operationell leasing

Skulder och avséattningar
Erhallna anlaggningsavgifter for vatten och avlopp redovisas som forutbetald intdkt och

periodiseras pa 30 ar.
Avsattning for pensioner varderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10.

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar. Tillsammans med okompenserad évertid och darpa upplupen
arbetsgivaravgift, semesterloneskulden redovisas som kortfristig skuld.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen
Loner har belastats med ett personalomkostnadspaldgg pa 41 % som inkluderar sociala avgifter, avtalsforsakringar

och pensionskostnader.

Anlaggningstillgdngar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylranta pa 3,16 %.

Kostnader for lokaler och gemensam central administration fordelas inte ut pa verksamheterna.

Den preliminara slutavrakningen for skatteintdkter baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med
RKR:s rekomendation R2 intékter

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Hantering av férutbetalda anslutningsavgifter
Forutbetalda anldggningsavgifter redovisas som forutbetald intdkt och periodiseras 6ver 30 ar

Bed6mning av avsattning fér deponi
Som grund for beddmningen av storleken for avsattning till deponi har féregaende ars berdakning

anvants.
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Not 3 Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter 14,4 17,0 153,5 185,3
Taxor och avgifter 159,0 156,2 285,4 277,1
Hyror och arrenden 24,2 24,0 76,5 74,8
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 75,2 80,7 84,9 87,2
Ovriga bidrag 5,7 8,1 44,5 79,7
Forsaljning av verksamhet och entreprenader 34,8 36,2 81,8 35,4
Ovrigt 0,0 0,0 16,5 21,9
Jamforelsestdrande poster

Forsaljning av anlaggningstillgangar 0,7 0,8 0,7 1,2
Summa verksamhetens intakter 314,0 323,0 743,8 762,6
Not 4 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader 621,4 595,7 713,5 687,8
Pensionskostnader 64,6 80,2 70,6 87,8
Ldmnade bidrag 42,0 26,5

Kop av huvudverksamhet 220,8 228,7

Lokal- och markhyror 35,4 33,9

Fastighetskostnader/entreprenad 14,2 20,0

Bransle och energikostnader 23,3 22,9

Forbrukningsmaterial 38,5 38,7

Tele- och datakommunikation 5,1 4,5

Transporter (inklusive elevresor) 19,6 21,4

Tillfalligt inhyrd personal 10,8 11,5

Programvaror 16,3 14,9

Konsulter 5,1 5,1

Ovriga frammande tjanster 11,1 18,3

Ovrigt 32,9 33,5 753,7 732,6
Skattekostnader

- Harjegardar Fastighets AB -0,9 0,8
- Harjeans kraft AB -15,2

Summa verksamhetens kostnader 1161,1 1155,8 1521,7 1509,0
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Koncernen

2025 2024
Not 5 Av- och nedskrivningar
Avskrivningar byggnader och tekniska anldggningar 38,5 35,8 119,9 51,9
Avskrivningar maskiner och inventarier 9,2 8,5 88,9 33,8
Summa avskrivningar 47,7 443 208,8 85,7
Not 6 Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 557,5 534,6 557,5 534,6
Preliminar slutavrakning innevarande ar -2,1 1,9 -2,1 1,9
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -1,2 -2,6 -1,2 -2,6
Summa skatteintakter 554,2 533,9 554,2 533,9
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 161,8 156,6 161,8 156,6
Kostnadsutjamning 29,4 32,0 29,4 32,0
Regleringspost 26,8 31,0 26,8 31,0
Strukturbidrag 21,3 21,3 21,3 21,3
Fastighetsavgift 74,8 72,6 74,8 72,6
Bidrag for LSS-utjamning 1,6 4,7 1,6 4,7
Sérskilt stod till sma kommuner 0,0 3,4 0,0 3,4
Summa generella statsbidrag och utjdmning 315,7 321,6 315,7 321,6
Not 8 Finansiella intékter
Rénteintakter 7,5 6,8 6,3 6,6
Borgensavgift 0,9 0,8
Summa finansiella intakter 8,4 7,6 6,3 6,6
Not 9 Finansiella kostnader
Rantekostnader pa lan 18,2 10,6 44,6 449
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar 3,1 7,1 3,3 7,4
Ovriga finansiella kostnader 0,2 0,1 0,9 0,1
Summa finansiella kostnader 21,5 17,8 48,8 52,4
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Not 10 Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde 1381,0 1182,6 2219,8 2043,1
Varav finansiell leasing 19,6 20,5 19,6 20,5
Inkop 276,9 199,5 311,3 221,3
Forsaljningar -4,5 -4,5 -7,9
Utrangeringar -1,1 -0,1 -1,1
Overféringar inkl justering fér uppskrivningar -9,2 -23,0 -35,6
Utgdende anskaffningsvarde 1644,2 1381,0 2503,5 2219,8
Ingdende ackumulerade avskrivningar -306,9 -270,8 -528,6 -485,1
Forsaljningar 1,6 1,6 2,5
Utrangeringar 11 1,1
Overféringar 3,5 -1,4 1,5

Arets avskrivningar -38,5 -35,8 -67,7 -47,1
Varav finansiell leasing -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Utgdende ackumulerade avskrivningar -340,3 -306,9 -593,2 -528,6
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -187,5 -193,5
Forsaljningar

Utrangeringar 4,2
Arets nedskrivningar /aterforingar -52,2 1,6
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -239,7 -187,7
Utgdende redovisat virde 1303,9 10741 1670,6 1503,5
Genomsnittlig avskrivningstid 25 ar
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Not 11 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 73,6 66,4 1170,3 1105,7
Inkdp 8,4 7,2 47,3 48,9
Forsaljningar -2,7 -3,9 -12,7
Utrangeringar

Overféringar 0,6 24,8 28,5
Utgdende anskaffningsvarde 79,9 73,6 1238,5 1170,4
Ingdende ackumulerade avskrivningar -26,8 -18,0 -556,9 -526,8
Forsaljningar 1,9 2,8 8,4
Utrangeringar 0,0 0,0
Overféringar 1,5 -0,3 1,5

Arets avskrivningar -9,2 -8,5 -39,2 -38,6
Utgdende ackumulerade avskrivningar -32,6 -26,8 -591,8 -557,0
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -80,9 -92,4
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar / aterféringar -49,7 11,5
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 -130,6 -80,9
Utgdende redovisat virde 47,3 46,8 516,1 532,5
Genomsnittlig avskrivningstid 5ar 5ar

Not 12 Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar koncernféretag mm

Harjegardar Fastighets AB 20,0 20,0

Harjedalen Airport AB 2,0 2,0

Vatten & Miljoresurs Mitt AB 1,0 1,0

Harjeans Kraft 10,5 10,5

Jamtlands Raddningstjanstférbund 1,4 1,4

Ovriga aktieinnehav 0,8 0,8 0,8 0,8
Kommuninvest Ekonomisk Férening 8,8 8,8 8,8 8,8
HBV, Husbyggnadsvaror 0,1 0,1 0,2 0,2
Summa aktier och andelar koncernféretag mm 44,6 44,6 9,8 9,8
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Langfristiga fordringar

Stiftelsen Tannds Fritidsanlaggningar 1,0 1,0 1,0 1,0
Uppskjuten skattefordran Harjegardar Fastighets AB 15,4 15,2
Ovriga langfristiga fordringar 2,6 18,7
Summa langfristig utlaning 1,0 1,0 19,0 34,9
Bostadsratter och grundfondskapital 0,5 0,5 0,5 0,6
Summa finansiella anldggningstillgangar 46,1 46,1 29,3 45,3
Not 13 lager, forrad och

exploateringsfastigheter

lager 35,6 66,3
Aldre exploateringsomréden 2,8 2,8 2,8 2,8
Exploateringsomrade Vemdalens Kyrkby 23:13 3,3 0,0 3,3 0,0
Summa 6,1 2,8 41,7 69,1
Not 14 Fordringar

Fordran skattekontot 8,4 1,7

Fordran fastighetsavgift 116,9 102,3

Statsbidragsfordringar 3,0 4,0

Forutbetalda hyror, kostnader och upplupna intékter 32,9 29,8

Fordran moms 6,5 19,1

Kundfordringar 65,6 63,6

Vardereglering av kundfordringar -1,2 -1,1

Stiftelsen Tannds Fritidsanlaggningar 0,5 0,5

Prognos slutavrakning 1,8 7,3

Ovriga kortfristiga fordringar 2,5 2,2

Harjedalens kommun 222,7 229,4
Harjeans Kraft AB 86,7 94,7
Harjegardar fastighets AB 4,9

Vatten & Miljoresurs Mitt AB 0,5 0,9
Harjedalen Airport AB 1,5 0,9
Jamtlands Raddningstjanstforbund 0,0 9,4
Summa 236,9 229,4 316,3 335,3
Not 15 Kassa och bank

Kassa och bank 51,1 112,8 78,1 107,0
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Not 16 Eget kapital

Ingdende eget kapital enligt faststalld balansrékning 589,6 621,4 790,2 806,4
Forandringar direkt mot eget kapital 23,6 6,2
Eget kapital efter justeringar 589,6 621,4 813,8 812,6
Arets resultat -38,0 -31,8 -159,3 -22,4
Utgdende eget kapital 551,6 589,6 654,5 790,2

Not 17 Avsattning fér pensioner

Pensioner och liknande forpliktelser

Ingdende avsattning till pensioner inkl. [6neskatt 102,9 79,4 112,9 89,1
Nyintjanad pension, varav

- férmansbestamd alderspension 3,2 15,1 3,2 15,1
- efterlevandepension 0,0 0,0

- Bvrigt

Rante- och basbeloppsupprakning 3,1 6,6 3,3 7,0
Ovrig post 2,7

Arets utbetalningar -3,1 2,8 -3,5 -3,2
Forandring I6neskatt 0,7 4,6 0,7 4,9
Utgdende avsdttning 106,8 102,9 113,9 112,9
Aktualiseringsgrad 96% 96%

Antal anstéllda med ratt till visstidspension 0 0

Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension

enligt PBF 2 2
Antal fortroendevalda med ratt till omstallningsstod
enligt OPF-KL 4 4
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Not 18 Andra avsattningar

Avsattning aterstéllande av deponier *

Redovisat varde vid arets borjan 2,6 3,3 2,6 3,3
lanspraktagna avsattningar -0,1 -0,7 -0,2 -0,7
Utgaende avsattning 2,5 2,6 2,4 2,6
Avsdttning for uppskjuten skatt 39,5 78,0
Ovriga avsattningar 3,2 0,6
Summa andra avsattningar 2,5 2,6 45,1 81,2
* Avsattningen avser aterstéllande av kommunens tva nedlagda deponier vars

miljoskyddsatgarder Vatten & Miljoresurs Mitt AB ansvarar for. Det

rader en osakerhet kring avsattningens storlek da aterstéllningsbehovet forandras

over tid. Det kan avse forandringar i miljon men dven tekniska l6sningar.

Not 19 Langfristiga skulder

Langfristiga upplaning i banker och kreditinstitut 600,0 400,0 1091,6 1012,6
Forutbetalda anslutningsavgifter VA* 177,8 169,5 177,8 169,5
Lang skuld Harjegardar Fastighets AB 0,0 20,0

Finansiell leasing 20,2 20,6 20,2 20,6
Checkkredit 76,7 76,7
Summa langfristiga skulder 798,0 610,1 1366,3 1279,4
Uppgifter om lang och kortfristig upplaning

Ldn Kommuninvest i mkr 100 100

Ranta % 3,84 3,84

Utbetalningsdag 2023-11-13  2023-11-13

Aterbetalningsdag 2027-12-08  2027-12-08

Lédn Kommuninvest i mkr 100 100

Ranta % 3,14 3,14

Utbetalningsdag 2023-02-01 2023-02-01

Aterbetalningsdag 2026-05-12  2026-05-12

Lan Kommuninvest i mkr 100 100

Rénta % 3,20 3,20

Utbetalningsdag 2024-04-05 2024-04-05

Aterbetalningsdag 2028-03-20 2028-03-20

Ladn Kommuninvest i mkr 100 100
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Ranta % 2,62

Utbetalningsdag 2024-12-20
Aterbetalningsdag 2028-10-04
Ldn Kommuninvest i mkr 200
Ranta % 3,07
Utbetalningsdag 2025-04-04
Aterbetalningsdag 2029-11-12

Férutbetalda anslutningsavgifter VA

Genomsnittlig ranta % 3,16
Genomsnittlig kapitalbindningstid 30ar
Kapitalforfall 1an 100% 10-30 ar
Genomsnittlig rantebindningstid over 10 ar

*Forutbetalda anslutningsavgifter periodiseras pa 30 ar.

2,62
2024-12-20
2028-10-04

3,39
30 ar
10-30 ar

over 10 ar

Koncernen

2025 2024
Not 20 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 0,0 0,0 110,6 12,7
Leverantorsskulder 55,0 41,1 113,7 85,8
Kortfristiga skulder till koncernféretag 11,5 23,8
Skuld affarsmoms 0,0 2,6
Personalens kallskatt 9,6 9,3
Loneskuld vid bokslut 8,3 9,6
Upplupna semesterléner, uppehallsloner och ferieloner 33,4 33,3
Upplupna arbetsgivaravgifter 12,2 11,5
Upplupen sarskild I6neskatt pa avgiftsbestamd AP 3,9 3,9
Upplupen pensionskostn. avgiftsbestamd alderspension 15,9 16,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 71,3 44,7 110,2 97,8
Ovriga kortfristiga skulder 11,4 11,0 139,1 134,7
Summa kortfristiga skulder 232,5 206,8 473,6 331,0
Not 21 Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsattningarna
Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner inkl. Idneskatt 299,6 292,0 299,6 292,0
Rante- och basbeloppsupprakning 10,2 22,7 10,2 22,7
Arets utbetalningar -17,0 -21,3 -17,0 -21,3
Ovrig post 0,4 6,2 0,4 6,2
Utgaende ansvarsforbindelse for pensioner inkl I6neskatt 293,2 299,6 293,2 299,6
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Koncernen
2025 2024

Not 22 Ovriga ansvarsférbindelser
Borgen mot kommunens foretag

Harjegardar fastighets AB 297,3 326,1 297,3 326,1
Fastighets AB Norkom 0,0 0,5 0,0 0,5
Vatten och Miljoresurs Mitt AB 19,0 19,0 19,0 19,0
Kommuninvest (Inlandstaget AB) 2,3 2,3 2,3 2,3
Summa 6vriga ansvarsférbindelser 318,6 347,9 318,6 347,9

Not 23 Specifikation av leasingavtal

Betalda leasingavgifter 3,9 4,7
Framtida forfallobelopp varav 17,6 14,8
- forfallotidpunkt inom 1 ar 3,9 49
- forfallotidpunkt inom 2-5 ar 13,7 9,8
- forfallotidpunkt, senare an 5 ar 0,0 0,1

Not 24 Justering for ej likviditetspaverkande

poster

Avskrivningar 47,7 44,3 208,8 85,7
Pensionsavsattning 3,9 23,5 1,0 17,7
Ovriga avsattningar -0,4 -35,1

Ovriga ej likviditetspaverkande poster 3,4 5,9 -9,9
Summa 51,6 70,8 180,6 93,5

Not 25 Ovriga likviditetspdverkande poster
Utbetalning avsattning deponi 0,2 -0,6 -0,2 -0,6

Not 26 Arvode till revisorer avseende
rakenskapsrevision
KPMG och fortroendevalda revisorer 0,1 0,1

Summa 0,1 0,1

Not 27 Sammanstéllda rakenskaper

Bolag Agarandel
Harjegardar Fastighets AB 100%
Harjedalen Airport AB 100%
Harjeans Kraft AB 33,5%
Vatten och Miljoresurs Mitt AB 33,3%
Jamtlands Raddningstjdnstforbund 15,9%
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning kommunen

| nedanstaende tabeller redovisas driften fordelat pa utskottsniva, verksamhetsniva samt
fordelat pa intakter och kostnader

Utfall

2024
Kommunledningsforvaltningen -197,6 -217,2 -19,6 -21,8| -199,4
Bildningsforvaltningen -220,7 -230,1 -9,4 -4,0|1 -221,9
Samhallsutvecklingsférvaltningen -116,8 -129,0 -12,2 -10,7| -130,6
Socialfoérvaltningen -329,4 -337,3 -7,9 -12,0| -326,6
Delsumma -864,5 -913,6 -49,1 -48,5| -878,5
Personalforsakring 40,9 48,9 8,0 58,1
Pensionskostnader -65,0 -64,4 0,6 6,0 -80,2
Kapitalkostnader 79,6 82,0 2,4 4,0 67,8
Avskrivningar 3 -50,0 -47,7 2,3 4,0 -44,3
Verksamhetens nettokostnader -859,0 -894,8 -35,8 -34,5| -877,1
Skatteintdkter och utjamning 4,5 876,2 869,9 -6,3 -5,1 855,5
Finansnetto -10,5 -13,1 -2,6 -0,3 -10,2
Resultat fére eo-poster 6,7 -38,0 -44,7 -39,9 -31,8
Extraordindra poster
SUMMA 6,7 -38,0 -44,7 -39,9 -31,8

Kommunens resultat pa minus 38 miljoner kronor ar 44,7 miljoner kronor samre an
budget.
Prognosen i delarsbokslutet var ett resultat pa minus 31,8 miljoner kronor.

Budgeten for beraknade I6nedkningar budgeteras under kommunledningsutskottet. Nar
den arliga I6nerevisionen ar forhandlad och klar férdelas budgeten till dvriga utskott.

Sammanlagt har 22 miljoner kronor ombudgeterats fran den gemensamma Iénepotten.
7,6 miljoner kronor har flyttats till bildningsutskottet, 2,1 miljoner kronor till samhalls-
utvecklingssutskottet, 10,7 miljoner kronor till socialutskottet och 1,6 miljoner kronor till
kommunledningsutskottet.
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Kommunledningsutskottet 178,3 188,6 395,6 386,3 -10,3 -9,3
Bildningsutskottet 433 32,7 273,4 253,4 10,6 -20,0
Samhallsutvecklingsutskottet 35,7 25,4 164,7 142,1 10,3 -22,6
Socialutskottet 69,4 41,8 406,6 371,2 27,6 -35,4

326,7 288,5| 1240,3| 1153,0 38,2 -87,3

Inom utskotten finansieras en viss del av verksamheten genom riktade bidrag fran staten.

Bidragen ansoks och erhalls under aret varfér beloppen ej ingar i budgeten. Med

anledning av det &r dven kostnaderna i budgeten lagre an utfallet. Arets resultat forklarar
aven delvis avvikelsen mellan intdkts och kostnadsoékningarna.

N o o w N -k O

Adm, Fastighet, samh skydd -197,6 -217,2 -19,6 -28,8
Arbete, naringsliv, kost och stad -65,2 -66,4 -1,2 0,5
Mark och exploatering -2,4 -0,6 1,8 -0,6
Kommunikationer m m -30,7 -43,9 -13,2 -15,3
Fritid, kultur -18,5 -18,1 0,4 0,9
Vatten och avfall 0,0 0,0 0,0 2,6
Barnomsorg, utbildning -220,7 -230,1 -9,4 -7,5
Socialtjanst -329,4 -337,3 -7,9 -7,2
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0
Delsumma -864,5 -913,6 -49,1 -55,4
Personalforsakring 40,9 48,9 8,0 0,1
Avsattning pensioner -2,7 -0,7 2,0 -0,8
Pensionsutbetalningar -24,7 -24,9 -0,2 -0,1
Forvaltningsavgift -0,3 -0,6 -0,3 0,1
Extern pensionsavgift -37,3 -38,2 -0,9 -1,1
Kapitalkostnader 79,6 82,0 2,4 2,1
Avskrivningar -50,0 -47,7 2,3 1,7
Verksamhetens nettokostnader -859,0 -894,8 -35,8 -53,4
Skatteintdkter och utjamning 876,2 869,9 -6,3 19,7
Finansnetto -10,5 -13,1 -2,6 1,7
Extraordindra poster 0,0 0,0
SUMMA 6,7 -38,0 -44,7 -32,0
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Investeringsredovisning kommunen

Kommunledningsutskottet

IT infrastruktur

esumlIT livscykelhantering
Digitala lassystem

Skylt och designprogram
Ovriga lokaler

Tillganglighet offentliga lokaler
Solceller laddinfrastruktur
Ventilation Medborgarhuset
Renovering simhall Hogdal
Renovering Sonfjéllsskolan
Varmesystem Furulundsskolan
Fonster och dorrbyten Svegsmon
LSS Solnan

Kok Norra Skolan

Utbyte kombilarm

Utbyte hissar Svegsmon
Funéasdalen 8:138

Skollokaler Sdra skolan

Reservkraft Ytterhogdal

Taxefinansierad verksamhet
Reinvesteringar

Nyinvesteringar

VA 2025
Nyinvesteringar VA 2025 entr
Utvidgning verksamhetsomrade

Renhallning

4300
150
207

1024

1085
4000

2500

36 115

7000

128 000

651
69

2038

4036

96 871
204 137

3300

2000

1700

30000
187
200

48 500

3649
81
207
1024

1085
1962

2500

32079

7000

30 000

3649
81
207
1024
3300
1085
1962
2000
2500

32079

1700
7000
30 000

30 000
187
200

48 500

60

80

10233
-579
420

24 025
124

1648
7162
2684
-1600

13 637
12126

45 473
116 407
28 349
21159

3589
81
127
1024
3300
1085
1962
2000
2500
-10 233
579
-420
8054
-124

52
-162
27 316
1600

-13 637
17 874

141727
-116 407
-28 349
27 341
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Samhillsutvecklingsutskottet

Matpacketeringsutrustning 2 000 1262 738 738 418 320
Utveckling Svegsbadet 800 800 800
Busshallplats Hede 1600 41 1559 1559 70 1489
Asfaltsbelaggning 1041 1041 1041 1041
IP Funésdalen 200 200 200 200
Forstudie alt, gang o cykel 96 -96
Strategiska markkop 10 000 4112 4000 5888 9 888 0 9 888
Séakerhetsutr flygplatsen Sveg 500 500 500 500
Maskiner och inventarier 500 500 98 402
Ink6p av fordon 1000 1000 595 405
Utveckling lekplats Sveg

Funasdalen 900 900 900 5 895
Kylsystem Ishall Sveg 5500 5272 228 228 9 219
Ismaskin ishallen Sveg 1500 1500 1500 1498 2
Bildningsutskottet

Inventarier Sonfjéllsskolan 3000 2116 884 884 109 775
Mébler till skollokaler 2000 1959 41 41 70 -29
Fordon och inventarier 2700 2700 2700
Lastbil Gymnasiet 300 300 300 0
Socialutskottet

Mébler sociala 500 500 96 404
Sangar sociala 500 500 250 250
Medicinska Invest Soc 500 500 301 199
Inventarier LSS 67 67 67 67
Summa 212689 | 322 564 ggg 63 133 30 000 gg 285 324 91309

Under aret uppgar investeringarna till 285,3 miljoner kronor.

Under kommunledningsutskottet redovisas samtliga investeringar som ror fastigheter,
vatten och avlopp samt renhallning. Renoveringen av Sonfjallsskolan fardigstalldes under
aret och den sammanlagda budgeten pa 71 miljoner kronor éverskreds med drygt 10
miljoner kronor. Projektet pagick under 5 ar och fick upphandlas tva ganger. Den langa
genomférandetiden samt den héga inflationen under byggtiden &r sannolikt en
bidragande orsak till férdyringen.

Inom den taxefinansierade VA och renhallningsverksamheten har 237,2 miljoner kronor

investerats. Bolaget fordelar sjalv investeringsramen som tilldelats av Fullmaktige mellan
olika projekt.
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Beskrivning av drift- och

iInvesteringsredovisningens

samband med arsredovisningens

ovriga delar

| nedanstaende schema framgar hur drift- och investeringsredovisningen hanger ihop
med resultatrakning, balansrakning och kassaflédesanalys.

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING
Utskotten Intakt Kostnad Utskotten Utgift
Bildningsutskott Projekt XXXX
Socialutskott etc. Projekt XXXX etc.
Summa enligt Summa enligt
resultatrdkning investeringsredovisningen
RESULTATRAKNING
Verksamhetens intékter <« KASSAFLODESANALYS
Verksamhetens kostnader «— Lépande verksamhet
Avskrivningar | teri K het P
Verksamhetens nvesteringsverksamhe <
nettokostnader Finansieringsverksamhet
Skatteintdkter mm Arets kassaflode
Verksamhetens resultat
Finansnetto
Extraordindra poster
Arets resultat
BALANSRAKNING
> Anlaggningstillgangar <
Omsattningstillgangar <
L » | Eget kapital
Skulder <
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Ekonomisk redovisning
VA-verksamheten
[RESUTATRAKNING [mnke) | ot | 035 | aom | a0s5 | aoms | oo |

Intakter 1 102,8 97,2 84,0 86,6 85,3
Drift- och underhallskostnader 2 -65,2 -66,4 -58,5 -57,8 -55,7
Kapitalkostnader 3 -37,6 -30,8 -26,8 -25,7 -35,9
Arets resultat 0,0 0,0 -1,3 31 -6,3

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 4 911,7 709,5 611,1 528,8 423,6
Omsattningstillgangar

Kundfordringar VA 40,7 34,0 37,6 35,2 36,6
Avrakning fordran kommunen 160,2 157,2 151,2 140,7 125,1
SUMMA TILLGANGAR 1112,6 900,7 799,9 704,7 585,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Resultatfond

Balanserat resultat 0,0 0,0 1,3 -1,8 4,5
Arets resultat -1,3 3,1 -6,3
Summa eget kapital 0,0 0,0 0,0 1,3 -1,8
Skulder

Lan av kommunen 911,7 713,2 611,1 528,8 423,6
Forutbetalda anlaggningsavgifter 5 177,9 169,6 171,2 167,6 156,2
Ovriga kortfristiga skulder 6,7 23,0 17,9 17,6 7,0 7,3
Summa skulder 1112,6 900,7 799,9 703,4 587,1
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 1112,6 900,7 799,9 704,7 585,3

Not 1 Intdkter

Brukningsavgifter 99,0 91,0 87,1 77,4 74,2

Upplosning av anlaggningsavgifter 7,6 7,2 7,0 9,1 11,0

Forutbetald brukningsavgift -3,8 -1,0 -10,1

Ovriga intakter 0,0 0,1 0,1

102,8 97,2 84,0 86,6 85,3

Not 2 Drift och underhdllskostnader

Personalkostnader 0,0

Kopta tjdnster huvudverksamhet 61,8 66,3 58,3 57,3 55,5

Interna kostnader

Ovriga driftskostnader 3,4 0,1 0,2 0,5 0,2
65,2 66,4 58,5 57,8 55,7

Not 3 Kapitalkostnader

Avskrivningar 16,1 16,4 14,0 14,1 26,6

Ranta 21,5 14,4 12,8 11,6 9,3
37,6 30,8 26,8 25,7 35,9
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Not 4 Materiella anlaggningstillgdngar

Ingdende nettoanskaffningsvarde 931,0 816,2 719,9 600,6 507,7
Arets nyinvesteringar 218,3 114,8 96,3 119,3 93,1
Ingdende ackumulerade avskrivningar -221,5 -205,1 -191,1 -177,0 -150,5
Arets avskrivningar -16,1 -16,4 -14,0 -14,1 -26,7
911,7 709,5 611,1 528,8 423,6
Not 5 Forutbetalda anldggningsavgifter
Ingdende forutbetalda anlaggningsavgifter 169,6 171,2 167,6 156,2 123,3
Arets forutbetalda anlaggningsavgifter 15,9 5,6 10,6 20,5 43,9
Upplosning av anlaggningsavgifter -7,6 -7,2 -7,0 -9,1 -11,0
177,9 169,6 171,2 167,6 156,2
Not 6 Ovriga kortfristiga skulder
Skuld affarsmoms 8,1 6,8 7,5 7,0 7,3
8,1 6,8 7,5 7,0 7,3
Not 7 Forutbetalda intdkter
Overuttag brukningsavgifter 14,9 11,1 10,1
14,9 11,1 10,1

Ekonomisk redovisning
renhallningsverksamheten
[RESUTATRAKNING (i) | 2095 | o0 | 205 | 03 | aos1 | 0% |

Intakter 45,7| 483| 30,7| 352| 37,6 36,7
Kostnader -43,8| -44,1| -37,1| -36,6| -356| -37,2
Kapitalkostnader -1,9 -1,6 -1,1 -0,6 -0,7 -0,7
Arets resultat 0,0 2,6 7,5 -2,0 1,3 -1,2

Ingaende eget kapital
Arets resultat

Utgdende eget kapital

0,9
0,0
0,9

-1,7
2,6
0,9

5,8
-7,5
-1,7

7,8
-2,0
5,8

6,5
13
7,8

7,7
-1,2
6,5

50



51



	Text kommer
	Lars-Gunnar Nordlander (S)
	Väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer
	Pensionsförpliktelser
	Ansvarsstruktur
	Struktur för styrning av den kommunala koncernen
	Mål, budget och uppföljning inom den kommunala koncernen
	Uppsiktsplikt och intern kontroll
	Kommunens verksamhetsmål
	Kommunens finansiella mål
	Metod utvärdering god ekonomisk hushållning
	Analys god ekonomisk hushållning
	Av kommunens 19 mål har 11 mål uppnåtts. Minst hälften av verksamhetsmålen skall uppnås för att bidra till god ekonomisk hushållning.
	Av de fyra målen under området ”hållbar tillväxt ” har endast målet att förbättra vår position i Svenskt Näringslivs ranking uppnåtts. Kommunen har inte lyckats nå övriga mål avseende befolkningsökning, minskning av matsvinn samt en förbättring av vår placering i småföretagarindex.
	Inom området ”livslångt lärande” har tre av fem mål uppnåtts. Målet att kunna läsa i årskurs 1 samt målet att alla elever skall uppnå kunskapsmålen i årskurs 3,6 samt 9 har inte uppnåtts. Övriga tre mål som mäter andelen behöriga elever till gymnasiet, andelen elever som når gymnasieexamen samt målet att öka andelen elever från Härjedalens grundskolor som väljer Härjedalens gymnasium har uppnåtts.
	Inom området trygg och hälsofrämjande kommun har två av tre mål uppnåtts. Målet för andelen nöjda brukare på särskilt boende har inte uppnåtts. Målen rörande hemtjänst och särskilt boende mäts av Socialstyrelsen genom brukarundersökningar.
	Inom området ”attraktiv arbetsgivare” har samtliga mål uppnåtts. Andelen heltidsanställda och andel utbildad personal har ökat. Vi noterar också en ökning av måttet nöjd medarbetar index som mäts i den årliga medarbetarundersökningen.
	Under området ”resurseffektiv verksamhet” ” bedömer vi att målet där vi jämför våra kostnader med jämförbara kommuner har uppnåtts. Vi har dock inte uppnått målet att minska kostnaderna för mer/övertid, timlön, sjuklön samt inhyrd personal i jämförelse med föregående år. Målet att minska vakansgraden i Härjegårdars fastighetsbestånd har hellre inte uppnåtts.
	Två av kommunens fyra finansiella mål har uppnåtts under året. Årets resultat visar en förlust på 38 miljoner kronor vilket avviker kraftigt från det budgeterade överskottet på 6,7 miljoner kronor. Det dåliga resultatet i kombination med den höga investeringstakten leder till att det kortsiktiga målet för kommunens soliditet nu försämras snabbt då vi föregående år hade soliditetsmålet 20%. Det långsiktiga soliditetsmålet för koncernen har uppnåtts. De senaste två förluståren leder till att målet avseende det långsiktiga överskottsmålet på 1 procent av skatteintäkter och generella statsbidrag över en rullande femårsperiod ej heller har uppnåtts.
	Samlad bedömning
	Övergripande kommentarer budgetavvikelse kommunen
	Kommentarer budgetavvikelse verksamheterna
	Medarbetaren i Härjedalens kommun
	Medarbetarpolicyn utgår från kommunens värdegrund
	Personalstatistik
	Sjukfrånvaro
	Pensionsprognos baserad på avgång vid 65 års ålder
	Kompetensförsörjning
	Medarbetarundersökningen
	RANGE!A1:H28



